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A Unica forma de chegar ao impossivel, é acreditar que é possivel.

Lewis Carroll

1 - Introducao

Tendo em consideracdo o procedimento concursal prévio a eleicdo do/a Diretor/a para o
Agrupamento de Escolas D. Dinis, Santo Tirso (AEDD), conforme o estipulado no Aviso n°
4251/2022, publicado no Diario da Republica, 22 série, n° 41, de 28/02, e o preceituado nos artigos
21°, 22° e 22°-A, do Decreto-lei n° 75/2008, de 22/04, com a redacado conferida pelo Decreto-lei n®
137/2012, de 02/07, submete-se, para apreciacdo do Conselho Geral do AEDD, o presente Projeto
de Intervencéo para o quadriénio 2022/2026.

A candidata que subscreve este Projeto de Intervencgéo dirige o Agrupamento de Escolas D. Dinis,
Santo Tirso, desde 30/06/2014, em sequéncia de eleicdo num procedimento similar a este que
decorreu nesse ano. Foi reconduzida, nos termos da legislagdo em vigor, em 01/07/2018, para dar
cumprimento ao segundo mandato cujo término esta previsto para 30/06/2022.

A decisdo de apresentar candidatura ao cargo de Diretora resulta da experiéncia profissional da
candidata no ambito da administracdo e gestdo deste Agrupamento ao longo de oito anos,
considerando que podera continuar a ter uma contribuicdo significativa para o sucesso adquirido,
nestes ultimos anos, nas diversas vertentes.

O exercicio do cargo de Diretor/a é de uma grande exigéncia e de enorme responsabilidade. Esta
tem vindo a aumentar, ao longo dos anos, decorrente de mudancas estruturais e pedagogicas ao
nivel da educacao motivadas por alteracdes ambientais, sociais e tecnoldgicas.

As competéncias no dmbito da gestdo e administracdo de escolas, acrescidas da experiéncia
adquirida ao longo de dois mandatos e o conhecimento da comunidade educativa, em geral, e das
escolas do Agrupamento, em particular, permite a candidata considerar ter 0s requisitos necessarios
para continuar a dar resposta as exigéncias implicitas nas multiplas areas relacionadas com as
funcbes de um Diretor, nomeadamente, na gestdo e administragdo organizacional e financeira; na
gestdo dos recursos humanos e na gestéo curricular e organizacao pedagdgica.

Os objetivos delineados no Projeto de Intervencédo apresentado em 2014 e no Projeto Educativo do
AEDD elaborado na altura, com as alteragfes introduzidas em 2019, e a estabilidade e os resultados
gue até ao momento ja se alcangaram, consubstanciam e sustentam a pertinéncia de conceber este
projeto que pretende dar resposta as reais necessidades das escolas do AEDD.

No Projeto de Intervengdo constam as linhas orientadoras essenciais para a reformulagdo do
Projeto Educativo e as estratégias de intervencdo, tendo em considera¢do os pontos fortes da
organizacao educativa e as areas de melhoria para alcancar, cada vez mais, o sucesso educativo.
O AEDD sofreu inumeras transformacdes ao longo dos ultimos oito anos. Foi dada continuidade a
praticas ja enraizadas nas varias escolas e abriram-se novos caminhos e projetos, que foram
intensamente acolhidos pela comunidade escolar e educativa.

Nenhum dos objetivos poderia ser concretizado, sem uma equipa de trabalho empenhada
constituida pelo pessoal docente e ndo docente, com destaque especial para o periodo de
pandemia, que exigiu um grande esforco e uma adaptacéo constante por parte de todos.

A equipa da Direcao, as liderangas intermédias, durante os dois mandatos, e as Associacdes de
Pais e Encarregados de Educacdo das varias escolas tiveram um papel decisivo para 0 bom
funcionamento do Agrupamento e para a consolidacdo da sua identidade enquanto organizacéo
educativa de referéncia no Concelho de Santo Tirso, adaptando-se da melhor forma aos
constrangimentos que foram surgindo e as responsabilidades acrescidas que dai advieram.

O entendimento da candidata acerca das func¢des inerentes ao desempenho deste cargo permite-
Ilhe afirmar que a sua pratica continuara a pautar-se por aligeirar, dentro dos contornos legais, a
burocracia que caracteriza a administracéo escolar, a facilitar o trabalho das equipas pedagogicas;
a comunicar com 0s varios intervenientes da comunidade educativa; a encontrar estratégias que
possibilitem a melhoria gradual do desempenho do AEDD e a respeitar e divulgar as principais
referéncias da instituicdo (normativas, simbdlicas, valores e tradi¢des).

A candidata, com a sua equipa diretiva, pretende dar continuidade a identidade e a cultura propria
do AEDD, tendo por base a pluralidade de ideias, um ambiente seguro para a aprendizagem e o
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reconhecimento dos valores e capacidades inerentes a cada interveniente no processo educativo,
garantindo estabilidade e seguindo o rumo tomado em dire¢do ao sucesso.

Consciente dos desafios e do que estes representam, do potencial dos recursos humanos
existentes e das parecerias estabelecidas na comunidade, a candidata apresenta a sua candidatura,
movida pela vontade de continuar a dignificar este Agrupamento de escolas, envolvendo toda a
comunidade, nesta missdo maior, a de promover o sucesso educativo de todas as criancas e jovens
gue o frequentam.

2 — Breve caracterizacdo do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas D. Dinis (AEDD), Santo Tirso, criado em 2013, € uma unidade organica
constituida por oito estabelecimentos de ensino: Escola Basica de Arcozelo — Agua Longa (EBAL);
Escola Béasica de Campinhos — Agrela (EBAG); Escola Béasica de Cantim — Reguenga (EBRG);
Escola Basica de S. José — Refojos (EBRF); Escola Basica de Igreja — Guimarei (EBGU); Escola
Bésica de Parada — Carreira (EBCA); Escola Basica de Agrela e Vale do Leca (EBAVL) e a sede
do Agrupamento, a Escola Basica e Secundaria D. Dinis (EBSDD).

O territério educativo definido por estes estabelecimentos de ensino estende-se pelas freguesias
localizadas na parte sul do Concelho de Santo Tirso: unido de freguesias de Santo Tirso, Couto
(Santa Cristina, Sdo Miguel), unido de freguesias de Lamelas e Guimarei, unido de freguesias de
Carreira e Refojos, freguesia da Reguenga, freguesia de Agrela e freguesia de Agua Longa.
Caracteriza-se como sendo um contexto urbano/periurbano, com algumas caracteristicas rurais,
sobretudo no Vale do Lega, apresentando alguma disperséo. A escola mais perto da escola sede
situa-se a cerca de 3 km (EBCA) e a mais distante a cerca de 12 km (EBAL).

Para além dos alunos provenientes das freguesias acima referidas, frequentam a escola sede
alunos das restantes freguesias do concelho de Santo Tirso, sendo alguns alunos provenientes de
outros concelhos, nomeadamente Trofa, Pacos de Ferreira e Vila Nova de Famalicdo. Frequentam
a EBAVL alunos provenientes do Concelho de Valongo (Alfena).

A populagéo escolar € atualmente de 1928 alunos distribuidos pelos diferentes ciclos de ensino,
integrando 89 turmas. Os alunos sdo maioritariamente portugueses, com uma franja muito residual
de estrangeiros (34) provenientes de paises europeus e do Brasil.

Ensino Basico Ensino Secundario
Pré-escolar 2° CEB 3° CEB
LHeEs EBSDD | EBAVL | EBSDD | EBAVL el cp
N° de alunos 148 209 262 133 427 167 431 151
N° de grupos/turmas 7 13 11 6 18 9 19 6

Nos 2° e 3° ciclos funcionam, em cada ano de escolaridade, uma turma do ensino artistico
especializado de musica em regime articulado, no ambito dos protocolos estabelecidos com o
Centro de Cultura Musical (CCM) e o Conservatorio de Musica do Porto.

Na escola sede, numa turma de 7° e numa de 8° ano, funciona o ensino artistico especializado de
danca, em regime articulado, no ambito do protocolo estabelecido com a An-Danga — Academia de
Danca de Vila Nova de Famalicéo.

No AEDD exercem fungfes, neste momento, 218 docentes. O quadro do pessoal ndo docente é
constituido por 10 assistentes técnicos (AT), 49 assistentes operacionais (AO) com contrato por
tempo indeterminado e duas AO com contrato parcial a termo certo. As seis AO colocadas nas salas
de Educacéo Pré-escolar sdo contratadas pela Camara Municipal de Santo Tirso. Na categoria de
técnico superior/especializado, o AEDD conta com 2 psic6logas (uma com horério integral e outra
com meio horario) e uma educadora social.

Para a lecionacéo das Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC), encontram-se colocados 14
técnicos. Para viabilizar as atividades de animacéo e de apoio a familia (AAAF), as Associagfes de
Pais e Encarregados de Educacédo das Escolas Béasicas do Pré-escolar e do 1° ciclo ou as Juntas
de Freguesia contratam monitoras.

Como recurso especifico, 0 AEDD é Escola de Referéncia para a Intervencao Precoce, com sede
no Centro de Saude de Santo Tirso, que integra os Concelhos de Santo Tirso e da Trofa. A area da
Educacédo encontra-se representada por trés docentes, com especializacdo em Educacao Especial.
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Na promoc¢ao da inclusdo, os servicos técnico-pedagogicos do Agrupamento integram a Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI), os Servicos de Psicologia e Orientacdo
(SPO) e o Gabinete de Apoio Pedagogico-Disciplinar (GAPD).

E uma evidéncia que o AEDD, de uma forma geral, tem boas instalacdes. A EBAVL sera brevemente
reabilitada, no ambito do acordo de cooperacgéo técnica para elaboragéo do Projeto de Reabilitagdo
e Modernizagdo da Escola Bésica da Agrela e Vale do Lega, (Acordo n® 19/2021, de 11/11,
publicado no Diario da Republica n° 219, 22 Série).

Para o desenvolvimento de atividades letivas, projetos e formacdo, o AEDD recorre a entidades
externas com as quais trabalha em parceria permanente, entre as quais se destaca a Camara
Municipal de Santo Tirso, Juntas de Freguesia, Centro de Formagdo de Professores Sebastido da
Gama, Ginasio Clube de Santo Tirso, Biblioteca Municipal, o0 ACES Santo Tirso/Trofa, a Escola
Segura (PSP e GNR), Bombeiros Voluntarios de Santo Tirso, a CPCJ, o Centro de Recursos de
Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (CRTIC), Associacdo de Solidariedade e Acdo Social
de Santo Tirso (ASAS), Santa Casa de Misericérdia de Santo Tirso, Centro Cultural Musical (CCM),
Conservatorio de Musica do Porto, An-Danga — Academia de Danga de Vila Nova de Famalicéo,
Cruz Vermelha, CAFAP, Associacao do Vale do Pisdo, Universidade do Minho (observatorio de
autoavaliagéo), Faculdade de Desporto da Universidade do Porto, Goethe-Institut Potugal, Alliance
Francaise (exames DELF), Companhia de Teatro Os Quatro Ventos (InterTeatro) e inUmeras
empresas do setor publico e privado que recebem os alunos no ambito da formacao em contexto
de trabalho.

Em termos de financiamento, para além das verbas atribuidas pelo Ministério da Educagéo, o AEDD
tem projetos financiados pelo POCH (Cursos Profissionais), pela Agéncia Nacional Erasmus +
(ensino escolar e ensino profissional) e pelo Programa Impulso Jovens STEAM (Ciéncia Viva).

3 — Finalidades Educativas

Com esta candidatura pretende-se dar continuidade ao desenvolvimento de um conjunto de
principios, conhecimentos e valores presentes na Declaragdo Universal dos Direitos da Crianca e
do Homem, na Constituicdo da Republica Portuguesa, na Lei de Bases do Sistema Educativo e no
Perfil dos alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria (PASEO).

Estes principios, conhecimentos e valores tém como referencial um espirito humanista, onde o
“aprender a aprender” e o “aprender a se desenvolver” estdo na base das competéncias a adquirir
pelas criangas e jovens durante o seu percurso educativo e apos a saida da escola. Esse espirito
humanista, encontra-se explanado nas finalidades educativas deste projeto de intervengéo:

(1) desenvolver nos jovens o espirito de solidariedade, de compreensédo, de capacidade de
comunicacéo e de participacdo, preparando-os para a mudanca [adaptabilidade e ousadia] sem
perda dos valores essenciais [cidadania, exceléncia, exigéncia, curiosidade, reflexdo e inovacao;
(2) educar para a liberdade, aprendendo a conviver no respeito mutuo, cumprindo as leis e adotando
comportamentos responsaveis na utlizagdo dos bens comuns e do meio ambiente
[sustentabilidade];

(3) educar para a responsabilidade, integridade e autonomia, desenvolvendo o espirito critico e
criativo [coeréncia e flexibilidade];

(4) educar para o conhecimento [aprendizagem no dominio de dez &areas de competéncias do
PASEOQ], proporcionando a compreensdo da informacgéo, valorizando e difundindo o conhecimento
para beneficio social e humanitario, a favor da justica, da paz e do entendimento humano [saber e
incluséao].

4 — Planeamento Estratégico

Este projeto defende o que a candidata considera ser possivel realizar no quadriénio 2022-2026,
envolvendo toda a comunidade educativa, onde a acéo se sustente numa relacéo interpessoal forte
e na participacdo e envolvimento de todos em torno do Projeto Educativo do Agrupamento.

Tendo como ponto de partida o conhecimento do atual estado de acdo e de desenvolvimento do
AEDD e as orientagdes, estudos e politicas educativas vigentes na area da Educag¢do bem como
os relatérios, reflexdes e pareceres elaborados ao longo destes anos, apresentam-se as areas que
séo consideradas fundamentais para dar continuidade ou implementar a curto, médio e longo prazo:
> definir padrbes de qualidade de sucesso, tendo por base o sucesso pleno das criancas e dos
jovens;
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> melhorar o posicionamento do Agrupamento face aos indicadores de desempenho dos alunos,
definidos pelo Ministério da Educacdo — eficacia da acdo educativa e melhoria sustentada dos
resultados escolares;

> implementar estratégias de ensino orientadas para o desenvolvimento do perfil dos alunos
(finalidades acima descritas) — praticas pedagégicas mais centradas na crianca e no aluno,
diferenciacéo pedagdgica e estratégias mais facilitadoras de incluséo;

> reforcar o trabalho colaborativo (gestao e articulacao curricular) entre os ciclos de escolaridade
e dentro da mesma &rea disciplinar/disciplina, de forma a garantir a sequencialidade dos programas,
a continuidade da relagédo pedagdgica e a comunicacao entre ciclos/disciplinas;

> adotar praticas de avaliacdo com implementacao de diferentes modalidades e instrumentos (rigor,
exequibilidade, adequacéo ética e utilidade) — avaliagdo como promocao da aprendizagem e como
recurso para o desenvolvimento de aprendizagens mais significativas;

> investir na metodologia de projeto e nas atividades de carater mais pratico, laboratorial,
experimental e de campo (refor¢co no ensino experimental das ciéncias e de uma cultura cientifica
nas criangas/alunos);

> reforgar o pensamento matematico (robotica, programacgéo e pensamento computacional);

> investir na leitura e na educacao literaria (interligagdo entre as bibliotecas escolares e os
contextos de aprendizagem curricular);

> consolidar a identidade cultural do Agrupamento através da definigdo de um Plano Cultural de
Escola (PCE), onde esteja contemplada as Artes Plasticas, a Musica, o Teatro, a Literatura, a
Dancga, o Cinema e o Desporto e apresentar candidatura ao Plano Nacional das Artes (PNA) e ao
Plano Nacional de Cinema;

> prestar servigos especializados e multidisciplinares;

> diversificar recursos digitais e otimizar os recursos existentes — reconfiguracdo da sala de aula
tradicional e criacdo de dindmicas centradas no aluno;

> intensificar a criacdo de ambientes educativos interculturais para a promocao e concretizagcado
dos valores humanistas;

> promover uma maior participacdo dos pais e encarregados de educagdo/familias no
acompanhamento do percurso escolar dos seus educandos;

» melhorar a eficacia dos meios de comunicacdo com a comunidade educativa.

Do planeamento faz parte o diagndstico estratégico do contexto real que fundamenta o plano de
acdo que consubstancia esta candidatura e as declara¢des de visdo e missdo para o AEDD.

O plano estratégico sera desenvolvido a partir de cinco dominios que se relacionam entre si e que
constam no Projeto Educativo atual: Identidade e cultura organizacional; Qualidade do servigco
educativo; Flexibilidade curricular; Lideranca e gestdo e Autoavaliagcdo. A estes dominios
estdo associados cinco conceitos-chave: (1) imagem institucional e comunicacéo; (2) exceléncia
académica e crescimento equilibrado; (3) trabalho colaborativo e gestdo curricular; (4)
eficiéncia/eficacia e comunidade educativa forte; (5) monitorizacéo e reflexao.

4.1 - Linhas estruturais e condicionantes subjacentes

No seguimento da anterior candidatura, este projeto de intervencéo pressupde que a lideranca deve
concentrar-se no planeamento, na concretizacdo de uma visdo e na concecao de uma estratégia
para a alcancar. Essa estratégia desenvolver-se-4 tendo como linhas de atuag&o o desenvolvimento
do conhecimento, a especializagdo dos recursos humanos, a oferta educativa/formativa, a gestéao
dos recursos fisicos/financeiros e a afirmacao pessoal do diretor e as relagbes estabelecidas por si
com a comunidade e com a administracao central.

E fundamental a coexisténcia de uma cultura de participacéo e de partilha quer ao nivel do trabalho
desenvolvido pela equipa da direcdo executiva quer na forma de funcionamento das estruturas de
orientacdo educativa e supervisdo pedagdgica, fazendo com que as liderancas intermédias
comunguem de uma visdo afim e partilhada, envolvendo-as nas decis6es da vida do Agrupamento.
A equipa de docentes, renovada pelo Concurso Nacional de Professores de 2021 e por algumas
aposentacdes, deverd dar continuidade ao espirito da equipa anterior. Por um lado, sentir-se
comprometida na sua atividade profissional e, por outro, ser detentora de uma visao sistémica e
abrangente do Agrupamento, com o objetivo de ultrapassar o olhar segmentado que tem tendéncia
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a ter em funcéo do restrito territério onde diariamente se move (nivel de ensino, turma, grupo
disciplinar, departamento, entre outros).

O planeamento estratégico que se concebe e que se apresenta nesta candidatura, continua a ter
em consideracdo que o AEDD integra o setor publico e, por este motivo, esta enquadrado pelas
politicas educativas nacionais.

Na concecao do planeamento e nas estratégias adotadas, esta candidatura continuara a dar
resposta ao solicitado pelo Ministério da Educacado e tera a preocupac¢ao em produzir resultados
gue correspondam as expectativas da comunidade educativa. Apresentara, ainda, a abertura
necessaria para a implementacao dos principios inerentes a transferéncia de competéncias para os
orgdos municipais e das entidades intermunicipais no dominio da educacao, previsto no Decreto-
Lei n° 21/2019, de 30/01, publicado no Diario da Republica n° 21, 12 série, logo que esta seja
oficializada.

4.1.1. As tensdes e o conflito

O bom desempenho de uma organizacdo educativa tem por base a relacdo estabelecida entre o
professor, a escola, o aluno e a familia. Estas variaveis encontram-se interligadas e assumem,
diretamente, papéis de dependéncia/independéncia. Nesse sentido, torna-se fundamental a
assunc¢do plena do estatuto de cada interveniente e o cumprimento das obrigagdes inerentes.
Com a consciéncia de que nem sempre é facil resolver de forma satisfatoria para ambas as partes
estes relacionamentos, uma das grandes preocupacgfes desta candidatura é evitar os conflitos e
lacunas que se verifiqguem a este nivel e que tém um efeito sistémico no AEDD.

As escolas continuam a debater-se com o aumento de questdes relacionadas com a problematica
comportamental que exigem grande preocupacao e investimento na sua resolucdo. As criancas e
0s jovens sdo uma geracao conectada em rede com acesso ilimitado a informacéo, absorvendo-a,
muitas vezes, sem qualquer filtro nem espirito critico. Os professores sentem nos alunos alguma
desconcentracao, perda de alguns valores essenciais nos relacionamentos que mantém e, por parte
de alguns, manifesta desvalorizagdo do esfor¢o e da motivagédo que estdo implicitos ao processo
de ensino e de aprendizagem.

Algumas facetas desta probleméatica sdo preocupantes, nomeadamente, a utilizacdo dos meios
tecnolégicos e das redes sociais pelos alunos para discriminar e fazer bullying; a desconcentracao
na sala de aula; o desrespeito pela autoridade do professor e pelo direito & aprendizagem dos outros
alunos; a falta de ética; a pouca solidariedade; os comportamentos desviantes e a auséncia de
valores bésicos de vida em sociedade.

Apesar da importancia da intervengéo, neste sentido, em contexto escolar e em articulagdo com as
entidades responsaveis (Escola Segura, CPCJ e Ministério Publico), esta candidatura continua a
defender que “a escola ndo deve ser mais do que uma segunda linha de defesa, devendo a familia
permanecer a instituicdo principal nas vidas das criancas e jovens” (Sergiovanni: 2004), uma vez
que esta “é a pedra angular da sociedade e o nucleo basico da educacéo dos valores” (Guerra:
2011).

4.1.2. A comunicacéao

A comunicacdo constitui a base sobre a qual assenta o bom funcionamento de qualquer
organizacdo educativa. A gestdo da informagdo constitui um recurso valioso e estratégico,
fundamental para a prossecucdo dos objetivos da organizagéo e indispensavel para a tomada de
decisdo. Esta candidatura acredita que a partilha de informacéo deve ser a regra e ndo a excecgao.
Comunicar ndo se limita a informar, mas também escutar e dialogar, gerando atitudes proativas.

4.1.3. Projeto Educativo de Agrupamento

Tal como consagra o artigo 9° do Decreto-Lei n°® 137/2012, de 02/07, o Projeto Educativo do AEDD
€ considerado um instrumento de autonomia, operacionalizado, a curto e a médio prazo, pelo
Regulamento Interno, Plano Anual de Atividades/Projeto de Turma e pelo Orgamento do
Agrupamento. Contempla-se, ainda, o Projeto de Flexibilizacdo Curricular do Agrupamento, o Plano
de Acdo para o Desenvolvimento Digital (PADDE) e o seu Plano de Formacéo.

O Projeto Educativo para este quadriénio serd reformulado, mas nele continuara a transparecer
uma visdo global e coletiva do AEDD e a intencdo em comprometer, na acdo educativa, todos 0s
seus intervenientes em torno de um projeto comum. Continuara a ter como objetivo afirmar as
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opc¢Bes do Agrupamento quanto ao ideal de educacédo (principios e valores), as metas e finalidades
a atingir e as politicas e os procedimentos a desenvolver.

O Projeto Educativo deveré ser analisado periodicamente para se ajustar as exigéncias da realidade
e devera contemplar os seguintes pressupostos:

(1) a construgéo de uma comunidade educativa forte enquanto espaco de intervencao pedagogica;
(2) monitorizacado, reflexdo e a avaliacdo dos resultados para redefinir estratégias visando a
exceléncia académica;

(3) criacao de uma cultura de sucesso educativo (pessoal e escolar).

Para garantir um servico educativo atualizado, de qualidade e diversificado, pretende-se continuar
a concorrer, sempre que viavel, a fundos comunitarios, projetos e concursos nacionais e
internacionais.

4.1.4. Gestéo e lideranca

A lideranca continuara a congregar toda a comunidade educativa em torno de metas comuns, da
missao, visao e valores partilhados no AEDD, partindo sempre do principio que todos pretendem
fazer um bom trabalho.

Continuara, também, a implementar dindmicas com o objetivo de conjugar as necessidades do
pessoal docente, ndo docente e discente com as da organiza¢do educativa, ndo descurando as
obrigacdes de cada um, o que, na opinido da candidata, permitira a rentabilizacdo das capacidades
e das competéncias dos varios intervenientes e ir de encontro, dentro do possivel, as expectativas
de todos.

Esta candidatura tem implicita uma atitude positiva de “make it happen” (“fazer acontecer”).
Pretende, ainda, sempre numa perspetiva de colaboracdo com as liderancas intermédias, uma
gestdo dinamica, criativa, inspiradora, sem esquecer a vertente racionalista que deve estar presente
no planeamento, na organizacao e no controlo da administracdo do Agrupamento.

4.1.5. Os recursos humanos

As criangas e 0s jovens estdo no centro da atuagao dos recursos humanos. Estes deverdo manter
padrdoes elevados de exigéncia prépria e em relacdo aos outros e estabelecer uma relacdo
permanente com a comunidade.

A candidata tem consciéncia que o AEDD ir4 continuar a debater-se com o problema dos
assistentes operacionais. Apesar do racio previsto na Portaria n°® 272-A/2017, de 13/09, com as
alteracdes introduzidas pela Portaria n° 73-A/2021, de 30/03, se encontrar cumprido, as auséncias
prolongadas e as aposentacdes, neste momento impossiveis de substituir pelo facto de ndo existir
autorizacdo por parte do Ministério da Educacéo para constituir bolsa de reservas, dificultam em
muito o funcionamento das escolas.

Relativamente ao pessoal docente, no corrente ano letivo verificaram-se alteragdes muito
significativas decorrentes do Concurso Nacional de Professores de 2021 e de algumas
aposentacdes. De acordo com a legislacdo em vigor, os docentes do quadro/QZP colocados, se
existir servico letivo e ndo forem publicadas alterac6es a lei, poderao permanecer mais trés anos,
até ao proximo concurso nacional.

A compreensdo do comportamento humano é essencial para obter progressos na melhoria do clima
organizacional. Como tal, a gestdo emocional é importante e deve ser considerada nuclear e
estratégica. Conhecer bem as pessoas, 0S seus interesses e as suas aspiracdes é importante para
0 bom funcionamento do AEDD.

Conseguir uma equipa motivada, dedicada, confiante, concentrada nas oportunidades, com
formacao atualizada e disposta a trabalhar em conjunto, visando o propdésito comum, é o ideal a
alcancar. Contudo, e tendo em consideracdo a atualidade, tem-se consciéncia de que se trata,
ainda, de um caminho a percorrer e um destino a alcangar a médio/longo prazo.

Especificamente, em relac@o aos assistentes operacionais (AO) e sempre que se verifiqgue um bom
desempenho, disponibilidade e motivacdo, esta candidatura € apologista da sua permanéncia nos
postos de trabalho que exigem especializacdo e formacdo, nomeadamente, biblioteca, portaria,
PBX, bufete, papelaria/reprografia e ginasio. Nos restantes servicos aponta-se para a sua
rotatividade, proporcionando a aquisicdo de competéncias que permitam aos AO prestar 0 apoio
necessario a atividade pedagdgica e a manutencao das escolas.

Relativamente aos assistentes técnicos (AT), esta candidatura pretende manter a distribuicdo de
servico que se encontra implementada, pois ao longo dos dois mandatos foi possivel associar o
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servico as motivacdes e ao bom desempenho do pessoal, garantindo estabilidade, satisfacdo e
competéncia.

A formagéo permanente dos recursos humanos ajuda o desenvolvimento da lideranca e constitui
uma opcdo de investimento da organizacdo em funcdo dos seus ideais pedagdgicos. Por este
motivo, a concecdo de um plano de formacdo que responda as necessidades de formacéo
identificadas pelos diferentes departamentos e servigos € essencial. A avaliacdo do desempenho
dos recursos humanos é um processo de muita responsabilidade. Tendo como ponto de partida o
cumprimento da legislacdo em vigor, pretende-se dar continuidade a implementacdo de um
processo de avaliagdo criterioso, justo, equitativo e que permita a melhoria do desempenho e a
valorizacdo pessoal e profissional.

4.2. Diagnéstico

Para a elaboracéo do diagndstico fez-se uma aproximacao a uma analise SWOT, confrontando as
forcas do AEDD (a serem desenvolvidas) e as suas fraquezas (a serem corrigidas e melhoradas),
com as oportunidades e com 0s constrangimentos a evitar. Como base foi utilizada a analise SWOT
levada a cabo na reformulacéo do Projeto Educativo em 2018 e o relatério decorrente do processo
EQAVET realizado para a obtencgéo, pelo AEDD, do Selo de Qualidade por trés anos, emitido pela
ANQEP [cf. anexo 1].

4.3. Visao
“Querer, faz acontecer!”. No seguimento desta expressao, a visdo para o AEDD é continuar a ser
reconhecido como uma instituicdo publica de referéncia pela qualidade do ensino e formacgéo
ministrados, enunciando-se da seguinte forma:

Ser, no setor da Educacé&o, uma opcéao de referéncia para o sucesso dos jovens.

4.4. Missé@o e Valores

O AEDD tem como misséo prestar um servico publico de educacdo e formagédo de qualidade,
disponibilizando uma oferta formativa e educativa que dote as criancas e 0s jovens de uma solida
formacao de base, de competéncias e saberes orientados para o século XXI, com consciéncia da
necessidade de formacdo ao longo da vida, independentemente, do rumo tomado no final da
escolaridade obrigatéria.

Numa resposta que tem de ser compativel com uma geracdo proveniente de uma comunidade
tecnolégica e global impde-se que o AEDD garanta um ambiente propicio a aprendizagem e ao
desenvolvimento das competéncias essenciais, assegurando, deste modo, a aprendizagem efetiva
e potenciando o desenvolvimento maximo de cada crianga/aluno e, em colaboracdo com a familia,
a sua plena integracéo na sociedade.

Tendo como referéncia o Perfil dos alunos a Saida de Escolaridade Obrigatéria, pretende-se que a
formacdo das criancas/jovens assente nos Direitos Humanos, na Cidadania e na Educacéo
Ambiental, desenvolvendo a sua acdo no sentido de educar para a dignificacdo da pessoa humana
e para a sustentabilidade do planeta. Deste modo, propde-se como valores matriciais do AEDD a
liberdade, responsabilidade, integridade, inclusdo, igualdade de oportunidades, justica,
solidariedade, inovacdo, cooperagdao, tolerancia, paz e defesa do ambiente.

No seguimento do anteriormente exposto e subjacente a esta candidatura, o AEDD, tera por missao
formar cidad&os cientificamente bem preparados, informados e criativos, capazes de pensar
e agir de forma autdnoma, inclusiva e responsavel, recetivos a inovagao e preparados para
a mudanca, respeitadores de estilos de vida saudavel e exigentes na sua conduta ética e no
seu desempenho escolar e profissional.

4.5. Planeamento Estratégico
A candidata considera que o planeamento estratégico devera contemplar o desenvolvimento de
novas competéncias para dar resposta aos desafios da sociedade atual:

>» Ambiental: mudancas climaticas e a diminuicao de recursos;
> Econdémico: evolucao do conhecimento cientifico e tecnologia;

> Social: demografia, fendmenos migratorios e diversidade cultural.
Os jovens terdo de apresentar novas aptidées para o mercado de trabalho, maior resiliéncia e
grande capacidade de adaptacédo e de gestdo emocional.
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O planeamento estratégico que esta candidatura apresenta pretende dar continuidade ao clima de
confianca e de seguranga existente no AEDD; a variedade de oferta de opcdes curriculares e
formativas; a exigéncia no processo de ensino e de aprendizagem; a implementacao de projetos
inovadores e ao apetrechamento tecnolégico como prioridade no investimento financeiro (aquisicéo
de painéis digitais logo que viavel).

O AEDD apresenta como vantagens competitivas:

« a lecionacgdo das artes visuais;

. a oferta variada no ambito do desporto, proporcionada pelas boas instalagdes desportivas que
possui e pelo protocolo que mantém com o Ginasio Clube de Santo Tirso e Autarquia,;

« 0 ensino artistico especializado de musica decorrente do protocolo estabelecido com o Centro de
Cultura Musical e Conservatoério de Musica do Porto;

« 0 ensino artistico especializado de danca, resultado do protocolo estabelecido com a AN-Danca,
Academia de Danca de Vila Nova de Famalicéo;

« a coadjuvagéao no ensino da masica no 1° ciclo decorrente do protocolo estabelecido com o Centro
de Cultura Musical;

« a qualidade das instalacdes das escolas para a lecionagdo das ciéncias experimentais;

« 0S projetos desenvolvidos na area da Educagéo para a Saude;

« a dindmica das trés Bibliotecas Escolares que integram a RBE;

« um corpo docente estavel, empenhado e qualificado;

« Um numero significativo de assistentes técnicos e operacionais empenhados e dedicados no
cumprimento das suas funcoes;

. a localizagao proxima da Biblioteca Municipal de Santo Tirso e do Parque de Gido.

O planeamento estratégico centraliza-se no aluno e desenvolve-se a partir das metas que esta
candidatura pretende alcancgar. Quanto ao Diretor, e tendo em consideragéo a sua responsabilidade
de supervisdo e/ou intervencdao direta, integra todo o processo. Para o cumprimento da sua missao
e para a concretizacdo da sua visdo, esta candidatura propde que o AEDD continue a desenvolver
a sua acgdo, quer no plano organizacional, quer no plano pedagdgico, a partir de cinco eixos
estratégicos [cf. anexo 2] :

» Eixo 1: Identidade e cultura organizacional;

» Eixo 2: Qualidade do servigco educativo;

> Eixo 3: Flexibilidade Curricular;

» Eixo 4: Lideranca e Gestéo;

» Eixo 5: Autoavaliacao.

4.6. Metas a atingir em 2026

As metas definidas pretendem ser alcancadas durante os proximos quatro anos. A candidata
pretende dar o rosto a um Agrupamento onde os alunos gostem de estar e de estudar, onde o
pessoal docente e ndo docente goste de trabalhar e onde os encarregados de educacgéo depositem
confianca. Esta ndo apenas pela qualidade do servico prestado, mas também pela capacidade de
articulacéo e envolvimento com o meio exterior, pela diversidade e inovacéo dos seus projetos, pelo
valor e respeito manifestado por todos os seus membros e parceiros, pelo seu clima organizacional,
pela seguranca e pelas estratégias de promoc¢éo de sucesso educativo que apresenta.

Com a prossecucdo das metas definidas pretende-se alcancar os resultados esperados, tendo em
consideracédo a sua adequacéo aos objetivos educacionais e ao principio de que cada crianga/jovem
deva ser olhado em funcéo da sua individualidade.

Eixo 1: Identidade e cultura organizacional;

1.1 Promover a identidade do Agrupamento: 0 gue nos distingue/une

* Reforgar a comunicagéo interna e garantir formas de comunicagédo externa eficazes.

* Estimular o envolvimento do pessoal discente, docente, ndo docente e familias.

* Reconhecer e disseminar as boas préticas.

« Utilizar os meios digitais para melhorar a comunicacéo institucional com a comunidade educativa.
* Valorizar acbes que promovam o sentimento de pertenca, de realizacdo pessoal e de respeito por
si e pelos outros.

1.2 Educar para a Cidadania

* Incentivar as iniciativas dos alunos em contexto escolar.
* Melhorar o relacionamento social e interpessoal no &mbito da globalizacdo e interdependéncia.
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Eixo 2 — Prestacdo do Servi¢co Educativo

2.1 Ambiente escolar

* Combater o absentismo.

* Combater a indisciplina, o bullying e o ciberbullying.

* Eliminar atos de vandalismo nas instalagfes escolares.

* Criar ambientes de trabalho agradaveis, de confianc¢a, ordenados e seguros.

* Integrar os alunos novos.

* Efetuar o controlo rigoroso dos movimentos de entradas e saidas nos espacos escolares.

2.2 Oferta educativa e gestao curricular

* Promover a educacéo artistica e patrimonial.

* Promover a Atividade Fisica e o Desporto para que as criancas e 0s jovens atinjam um
desenvolvimento fisico e mental saudavel.

* Assegurar oferta educativa diversificada no ensino secundario (CCH).

* Implementar oferta educativa ao nivel dos cursos profissionais.

* Reforcar a atuagéo das escolas do Agrupamento como espacos culturais, informativos, formativos,
comunitarios.

2.3 Melhoria do sucesso escolar e da qualidade das aprendizagens

* Articular conteudos comuns entre disciplinas (vertical e horizontalmente).

* Uniformizar e clarificar os documentos e os processos de apoio a gestao/ supervisdo pedagogica.
* Organizar o trabalho para os objetivos e metas do AEDD.

* Criar infraestruturas tecnolégicas de gestdo de aprendizagem.

* Dinamizar atividades no ambito do PAA como refor¢co do processo de ensino e aprendizagem.
2.4 Resultados escolares

* Aumentar os padrbes da qualidade do sucesso.

* Promover nos alunos uma visao integrada sobre o impacto da escolaridade no seu percurso de
vida.

* Estabelecer a interligagdo do ensino e das atividades econdmicas, sociais, culturais e cientificas.
» Garantir o posicionamento do AEDD igual ou superior a média relativamente aos resultados das
provas finais e dos exames nacionais em todas as disciplinas de todos os ciclos e niveis de ensino
* Reduzir, no ensino profissional, 0 nimero de modulos em atraso, potenciando a conclusao dos
cursos pelo maior nimero de alunos possivel.

* Promover o mérito e a exceléncia.

* Promover a equidade e a incluséo.

2.5 Resultados sociais

* Conhecer o percurso académico e profissional dos alunos que frequentaram o Agrupamento.

* Promover a saude dos alunos (fisica e emocional), 0 seu bem-estar e a sua integracao social.

* Incentivar e valorizar a participagdo dos alunos e professores em projetos, concursos e
competicodes.

* Avaliar o grau de satisfacdo da comunidade.

* Reconhecer o valor, a exceléncia e o esforco pessoal.

* Realizar eventos que motivem a participacdo dos alunos, da familia e da comunidade (ex-alunos).
* Ir ao encontro das necessidades locais.

* Incentivar a participagdo ativa dos pais/encarregados de educagdo individualmente ou em
associacao.

Eixo 3 — Flexibilidade Curricular

3.1 Inovacéo / Planeamento / Praticas de trabalho colaborativo

* Adequar as planificaces disciplinares as metas instituidas e as orientagdes programaticas.

* Promover o trabalho interdisciplinar e de articulacdo curricular

* Implementar medidas de melhoria de acdo educativa.

* Implementar medidas de melhoria de acdo educativa (continuacao).

* Promover a utilizacdo de metodologias adequadas e a continuidade pedagogica.

* Potenciar a utilizacdo da conetividade digital e 0s recursos tecnhologicos na aprendizagem dos

alunos.
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Eixo 4 — Lideranca e Gestéo

4.1 Gestdo

* Operacionalizar as linhas orientadoras da gesto.

* Continuar a implementar nos cursos profissionais, o sistema de certificacdo de qualidade alinhado
com o Quadro EQAVET.

* Promover uma melhoria continua no funcionamento do Agrupamento.

* Estar disponivel para a rececao de estagiarios de cursos profissionais e no ambito da formacao
inicial de formadores.

* Adequar a distribuicdo de servico ao perfil do docente.

* Valorizar as tarefas do pessoal ndo docente de apoio a acdo educativa.

* Reforcar a colaboracdo com a Camara Municipal de Santo Tirso.

* Desenvolver parcerias no ambito local e nacional.

* Participar em projetos e/ou programas de ambito nacional e europeu.

* Disponibilizar formacdo sistematica, adequada e pertinente como processo de melhoria do
desempenho individual. Otimizar a formac¢do continua do pessoal docente e ndo docente do
Agrupamento.

* Divulgar o Regulamento Interno e fomentar a sua aplicacdo numa perspetiva participativa.

* Incrementar uma politica de Agrupamento ecoldgico.

* Fazer uma gestéao rigorosa e eficaz das verbas.

4.2 Lideranca

* Elaborar o Projeto Educativo.

» Assegurar a articulagéo entre os documentos estruturantes.

* Obter equipas coesas ao nivel das liderancas intermédias.

* Apostar em projetos cujo método de trabalho se baseie em normas nacionais e internacionais
reconhecidas.

* Aumentar a participacéo das escolas e dos ciclos de ensino em projetos Erasmus +.

* Manter o protocolo com a Universidade do Minho (observatério para a avaliacao interna).

* Dar continuidade as iniciativas conjuntas com as Associac¢des de Pais e Encarregados de

Educacéo.

Eixo 5 — Autoavaliagcdo

5.1 Monitorizacéo e avaliacdo do ensino e das aprendizagens

» Melhorar a eficacia das medidas de acompanhamento e dos apoios educativos atribuidos aos
alunos nos varios niveis de ensino.

» Utilizar procedimentos, técnicas e instrumentos diversificados e adequados as finalidades.

* Fornecer feedback de qualidade aos alunos e EE.

* Monitorizar o progresso dos alunos

* Combater o abandono escolar e a desisténcia no ensino profissional.

* Implementar programas paralelos no ambito do apoio social, psicolégico, de salde e ocupacao
dos tempos livres que envolvam 0s jovens e familiares.

5.2 Autoavaliacdo e melhoria

* Constituir uma equipa.

* Priorizar areas na autoavaliacao.

* Implementar um processo de autoavaliagdo que assegure a sua continuidade e sustentabilidade.
* Continuar a implementar o processo de certificacdo EQAVET (monitorizac&o).

* Articular os planos de melhoria com a autoavaliagéo.

* Incorporar os resultados da avaliagédo externa.

5 - Concluséo

Este documento servira de base para a elaboracédo dos documentos orientadores do Agrupamento
de Escolas D. Dinis que terdo de ser elaborados ou reformulados para o quadriénio 2022-2026,
nomeadamente, o Projeto Educativo, o Plano Anual de Atividades, o Regulamento Interno, o Plano
de Formacdao e o Plano de Transi¢ao Digital.

Para a elaboracgéo ou reformulagcdo dos documentos acima referidos sera envolvida a comunidade
educativa e serdo tidas em consideracéo as orientacdes e os contributos emanados das liderancas
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intermédias que terminam, em junho, o seu mandato, no que se refere ao balanco do ano letivo
2021-2022.

Nesses documentos serdo, igualmente, contempladas as medidas previstas no PLANO 21123
ESCOLA+, Plano de Recuperacdo de Aprendizagens, do Ministério da Educacéo. Estas medidas
serdo selecionadas e implementadas de forma contextualizada, tendo como referéncia as
aprendizagens que sdo necessarias recuperar em cada grupo/turma do Agrupamento.
Pretende-se assegurar que os documentos estruturantes traduzam as expectativas da comunidade
educativa e se articulem de forma coerente entre si, seguindo, no entanto, um percurso concordante
com a Viséo, Misséo e Valores aqui apresentados.

Para ser possivel concretizar 0 que se propde, ser4 necessério ter uma comunidade escolar
motivada, dedicada e persistente e que acredite no valor do trabalho, da incluséo e da valorizacdo
pessoal enquanto aspetos fundamentais para a construcao e implementacdo de um projeto comum.
O estilo de lideranca que a candidata preconiza tem por base um comportamento participativo, ético
e exigente. As opbes estratégicas a tomar serdo baseadas em valores humanistas e sempre
refletirdo elevadas expectativas em relagéo aos resultados a atingir. Seréo mobilizados os diferentes
intervenientes e serdo geridos, da melhor forma possivel, 0s processos muito complexos de
compatibilizagcéo de interesses e de motivacdes diversificadas.

Perante o estado atual do Agrupamento de Escolas D. Dinis, e tendo em consideracgdo o trabalho
gue tem vindo a ser desenvolvido nos ultimos oito anos, a evolugéo visivel, apesar de todos os
constrangimentos vividos, o patamar do sucesso atingido e as dindmicas existentes, tudo isto aliado
aos recursos humanos gue nele trabalham, faz com que a candidata acredita que, em conjunto com
a sua equipa, terd as melhores condi¢6es para implementar este projeto. Continuando, deste modo,
a contribuir para o designio da comunidade educativa de que este Agrupamento seja “uma opgéo
de referéncia para o sucesso dos jovens” no Concelho de Santo Tirso.
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Anexos
Anexo 1

| 14

Forcas

Fraquezas

e Identidade do Agrupamento.

e A diversidade e a abrangéncia da oferta formativa e educativa.

e Um corpo docente qualificado e reconhecidamente competente e a
implementacao do trabalho colaborativo (inicio).

e A contribuicdo ativa dos diferentes 6rgéos e estruturas intermédias
para a planificagdo do ano letivo.

e A adequacéo e diversidade das agdes de acompanhamento e das
medidas de apoio educativo proporcionadas, com impacto nos
resultados escolares.

e A organizacéo e a flexibilidade no desempenho da EMAEI para a
implementacédo do Decreto-lei n® 54/2018, de 6/7.

e Sinalizagdo e acompanhamento individualizado pelo SPO e pela
Educacéo Especial (CAA).

e Diversidade das atividades do PAA.

e Investimento na educacéo artistica (artes plasticas, musica, danca e
teatro).

e A disponibilidade da organizagéo para aderir a projetos nacionais e
internacionais.

e As iniciativas desenvolvidas pelas Bibliotecas Escolares, incluindo a
participacéo em projetos da RBE e o seu contributo no ambito da
literacia, na formacao integral dos alunos e na sua integracé@o escolar
e social.

e A partilha de responsabilidades com as liderangas intermédias e a
valorizacdo das competéncias dos profissionais.

e O bom clima relacional que facilita a aprendizagem e que aumenta
os indices de motivagéo dos profissionais na maioria das escolas.

e O clima de disciplina e a seguranga que se verifica em todas as
escolas fomentam boas condi¢des de ensino e aprendizagem.

e O reconhecimento da agao do AEDD pela comunidade local e a
satisfacao implicita em relac@o ao impacto das aprendizagens.

e A gestéo eficaz dos recursos humanos, visando a sua rentabilizagdo.
e A implementacéo de atividades de enriquecimento curricular.

e O papel ativo das Associacdes de Pais e EE na dinamizagéo de
atividades e da atitude colaborativa e pré-ativa na resolucao de
situacdes e problemas.

e O investimento e o envolvimento dos pais/EE e de outros elementos
da comunidade educativa na vida escolar.

e Resultados escolares internos e externos com taxa de sucesso do
Agrupamento no ensino basico e no ensino secundario superior a
média nacional, no ano transato, na maioria das disciplinas.

e Relacdes de cooperacdo com Autarquia e Juntas de Freguesia.

e Parcerias e protocolos estabelecidos com a comunidade educativa.
e Articulagdo com o ACES Santo Tirso/Trofa, Escola Segura, CPCJ,
Seguranca Social e Tribunal.

e As dificuldades na gestéo articulada e sequencial
do curriculo de forma a melhorar o processo de
ensino e de aprendizagem.

e As dificuldades de implementagdo de um
acompanhamento da pratica letiva, em contexto de
sala de aula, como dispositivo de promog¢do do
desenvolvimento profissional e pessoal dos
docentes.

e O nivel socioeconémico e cultural desfavorecido
de um nudmero significativo de familias, sobretudo
nas freguesias mais distantes da escola sede.

e A inexisténcia de um observatorio dos ex-alunos.
e Auséncia de investimento por parte do Ministério
da Educacdo nos equipamentos tecnoldgicos das
escolas.

e Acompanhamento/responsabilizagdo por parte de
alguns pais e EE no acompanhamento do processo
educativo dos seus educandos.

Oportunidades

Ameacgas

e A possibilidade da criagdo de um percurso escolar desde a
educacao pré-escolar até ao final do ensino secundario.

e Flexibilizagao curricular / projetos de inovagao pedagadgica.

e Programa Operacional de Capital humano (POCH).

e Agéncia Nacional (Erasmus +) — FCT, estagios, intercambios
escolares em paises da UE.

e eTwinning.

e Certificagdo EQAVET.

e Clube de Ciéncia Viva.

e Implementacgéo da formacéo inicial de docentes em protocolo com
instituicdes do ensino superior.

e A existéncia de empresas na area geografica onde se localiza o
AEDD e a necessidade de qualificagdo profissional.

e Boas acessibilidades viarias (maioria das escolas).

e A acessibilidade razoavel através de transportes publicos (Escola
Basica de Arcozelo — Agua Longa, Escola Basica de Agrela e Vale do
Leca e Escola Basica e Secundaria D. Dinis).

e Meio socioecondmico e cultural de algumas
familias.

e O numero de assistentes operacionais ausentes
que condiciona a efetiva vigilancia e o apoio
necessario aos alunos nos espacos informais de
aprendizagem das varias escolas.

e A diminui¢cdo demogréfica no concelho de Santo
Tirso.

e O AEDD n&o ter escolas JI-1° ciclo no territorio
onde se encontra localizada a escola sede.
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1.1 Promover aidentidade do Agrupamento: o que nos distingue/une

Reforcar a identidade do Agrupamento: o seu propdsito, os valores, a motivacéo e o
envolvimento. Motivar a comunidade a apropriar-se da Visdo e Missdo do Agrupamento.

Repositdrio criado.

prémios, ...)

Criar um repositério de “memoérias” de cada atividade.

Coordenador dos
Projetos

METAS INDICADORES ESTRATEGIAS/ACAO INTERVENIENTES CRONOGRAMA
Divulgar a comunidade educativa a Missao, a Viséo do Direcdo
Agrupamento e as suas boas praticas. Equipa PTE
Manter a comunicac&o constante e a informagcéo atualizada. Gab. 2022-2026
Realizar atividades culturais e recreativas nas varias escolas. Comunicagéo
Ne de atividades culturais e recreativas Atribuir diplomas a alunos que se evidenciam em diferentes Direcé&o Jul/Set/Out
L realizadas. areas: desporto, artes, solidariedade, ambiente, cidadania, Professores 2022/23/24/25
. Ref(}r(;far a con;unlca(;aq interna et voluntariado, entre outros. Alunos
arantir formas de comunicagéo externa A : . — — —
gficazes ¢ N° de publicacdes de artigos no jornal do | Dar continuidade ao Clube de comunicac&o | Jornal Informa | Direcéo
' Agrupamento, em outros jornais e Péagina online | Instagram | WhatsApp | Google Apps | Professores
* Estimular o envolvimento do pessoal revistas da especialidade. Newsletter | Radio Escolar. g:?ggéso 2022-2026
](‘jéll?r(l:l'(leira].;e, docente, néo docente e N° de visualizacdes do sitio do Divulgar as informagcdes e as atividades aos 6rgéos da Gab.
. Agrupamento na Intemnet. comunicacao social local. Comunicacio
« Reconhecer e disseminar as boas . ) Disponibili~zar informac&o atualizada sobre a oferta de ensino e Direcéio
At N° de seguidores no Instagram. de formacéo profissional (objetivos, atividades, indicadores e 2022-2026
praticas. metas) Coordenadores
o . ~ . z N '~
eUtilizar os meios digitais para melhorar N° de comunicacoes feitas em Direcao _
cac3o institucional seminarios ou em atividades similares. . . ) ) Diretores de Janeiro
a comunicagao Institucional com a Divulgar os documentos estruturantes a& comunidade educativa. T 502
comunidade educativa. L . urma 023
Questionario para aferir o grau de PTT
satisfacéo da comunidade educativa. i i i ) Diretores de
Enviar as informagdes/avisos aos EE através dos meios
P . P Turma 2022-2026
tecnoldgicos disponiveis.
PTT
. o - o . Direcado
Realizar reunifes peridédicas com as Associagfes de Pais e EE APEE 2022-2026
Continuar a elaborar um PAA e a aderir a projetos que Departamentos
o o - : 2022-2026
- o N mobilizem a participacéo da comunidade educativa. CPeCG
Relatorio periodico de execucéo do PAA. "gejecionar um tema anual (exemplo: agenda 2030) para Conselho Julho
. i o) tratamento no PAA por parte das escolas do AEDD. Pedagodgico 2022/23/24/25
S;ﬁ:g{éﬁg%%oezr?gﬁ grodngor\é?irl?zg 50 Ne° de atividades realizadas pelas BE. Bore Prof 99g
pertenca, de ¢ Promover atividades e visitas de alunos as bibliotecas escolares. S -
pessoal e de respeito por si e pelos N° de utilizadores das BE Bibliotecéria
outros. Disseminar os projetos distintivos do AEDD (selos, Direcéo 2022-2026
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1.2 Educar para a Cidadania

' Objetivos Estratégicos

Melhorar o comportamento e a disciplina. | Promover a participacdo ativa e o desenvolvimento

civico das criancas/alunos.

METAS INDICADORES ESTRATEGIAS/ACAO INTERVENIENTES CRONOGRAMA
Promover reunifes periédicas com os delegados de turma e
delegados ambientais.
N° de iniciativas da responsabilidade dos Promover reunifes peridédicas com a Associacao de Estudantes.
alunos. ) L . .
Realizar, no minimo, uma assembleia de turma, por periodo - Diregéo
Atas das reuniées e assembleias de sensibilizar para os direitos e responsabilidades dos alunos. Alunos 2022-2026
* Incentivar as iniciativas dos alunos em
turma. . . L Professores
contexto escolar. Envolver os alunos em projetos locais, nacionais e
N° de projetos concretizados. Internacionais.
Relatorios de execucao dos projetos Envolver os alunos em projetos transversais e multidisciplinares
’ (Dominios de Autonomia Curricular, entre outros).
Dinamizar o projeto Radio Escola. Alunos 2022-2026
Professor
Coordenador Julho e
Elaborar o Plano Estratégico de Educacao para a Cidadania Cid.
Setembro
2022-2026. Cons.
- 2022
Pedagdgico
Relatério d liacs ld DGE / PEJ
ne ?torlo te ‘E‘Vad'a%"}o a”éat Zti’ _ Incentivar & participacdo no OPE, OPJ, Parlamento dos Jovens, | CMST
implementacao do Flano estrategico. Parlamento Europeu Jovem e noutros projetos para desenvolver | Coordenador 2022-2026
c izacso d . . o principio de cidadania e de participacdo democratica, Proj.
or:_crezlzagao 0s projetos e respetiva preparando os alunos para o bem agir numa sociedade global. Alunos
* Melhorar o relacionamento social e avalagao. Professores
interpessoal no ambito da globalizacdo e AL . . Professores
. P Intercambios realizados e respetiva
interdependencia. avaliacéo Incentivar a participagdo em intercAmbios nacionais e Alupos_ .
. . S : . A Agéncia Nacional 2022-2026
internacionais e em projetos de voluntariado e solidariedade. CMST
o ~ .
N° de sessdes realizadas. Instituicdes
" . . ~ . . . ~ Educadora
N° de participantes. Promover um projeto de integracéo socio emocional e incluséo Social
intercultural centrado no aluno, através do GAPD e SPO para SPO 2022-2026
desenvolver competéncias emocionais.
Alunos
Dinamizacéo de espagos de discussao e reflexdo sobre o Comunidade 2022-2026
funcionamento do Agrupamento. escolar
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2.1 Ambiente escolar

Promover um ambiente escolar saudavel, socialmente acolhedor, inclusivo e desafiador da

aprendizagem.

METAS INDICADORES ESTRATEGIAS/ACAO INTERVENIENTES CRONOGRAMA
o L Implementar medidas de apoio educativo e social; orientacdo Conselhos
N° de faltas injustificadas. vocacional; programas de tutoria e de mentoria e promogéo de Turma
ambientes desafiadores de aprendizagem. 5
N° de Planos de Recuperagéo de P 9 ilnucﬁ OESducagao
* Combater o absentismo. Assiduidade e respetiva concretizagao. Envolver a familia e as instituicdes de apoio. CPCJ 2022-2026
. — - — CAFAP
N° de médulos em atraso (CP). Sensibilizar, de forma permanente, para a importancia da Ministério
assiduidade no sucesso pessoal e escolar. PUblico
N° de alunos excluidos por faltas. Valorizar a componente nao letiva, rentabilizando-a, sempre que
possivel, nas tutorias/apoio tutorial especifico.
Definir um conjunto de regras basicas (RI) que todos os Direcéo
. L professores devem fazer cumprir em todas as escolas e salas de | Coord. de Escola Setembro
Supervisao da aplicagao das regras. aula, atribuindo responsabilidades, exigéncia e rigor no Professores 2022/23/24/25
L o cumprimento dos direitos e deveres dos alunos. Assist. Operac.
N° de participa¢des de ocorréncia com Direcao
S . ivos. Envolver os pais/EE e as suas associacfes e representantes .
» Combater a indisciplina, o bullying e o levantamento dos motivos como parceifos ativos no combate a ingisciplinap Represent. Pais 2022-2026
ciberbullying. . o ’ Assoc. Pais e EE
N° de procedimentos disciplinares com - —
 Elimi d dali levantamento dos motivos. Reforcar o papel do GAPD no encaminhamento _d(?s alunos e Diregéo 2022-2026
_ 'T'n?r atos F vanaalismo nas aplicar medidas corretivas que reponham os prejuizos causados. | GAPD
Instalagoes escolares. N° e tipo de medidas corretivas e Educadora
« Criar ambientes de trabalho sancionatorias aplicadas. Acompar_1har as medidas s~anC|0nator|as e corretivas, intervindo Social 2022-2026
P ) pedagogicamente nas razfes que as motivaram. GAPD
agradaveis, de confianca, ordenados e L. .
SequIoS Relatdrios dos servigos sobre o SPO
9 ) acompanhamento aos alunos. ~ . ~ 2022-2026
Promover sessdes de informacdo sobre seguranca pessoal e GAPD (uma por
N° de projetos relacionados com o coletiva, dinamizadas pela Escola Segura (GNR e PSP). PSP / GNR periodo)
ambiente escolar e respetiva avaliagéo. Criar/manter 0s espacos interiores e exteriores humanizados e Comunidade 2022-2026
apelativos, coresponsabilizando todos para a sua manutencao. escolar
. o Setembro
. o
Integrar os alunos novos. N° de alunos apadrinhados Criacdo de grupos de acompanhamento dos novos alunos. Alunos 2022/23/24/25
Assoc. Pais e EE
* Efetuar o controlo rigoroso dos Registo eletrénico da entrada e saida A N Enc. Educacgéo
- P Permanéncia dos alunos no interior da escola enquanto decorrer .
movimentos de entradas e saidas nos dos alunos. Diretores de 2022-2026

espacos escolares (acessibilidade).

Mapa de entradas e saidas de visitantes.

a atividade letiva, com excecao do periodo destinado ao almogo.

Turma
AO - portaria
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2.2 Oferta educativa e gestéo curricular

Garantir o desenvolvimento das areas de competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatéria. | Garantir a equidade e a incluséo.

informativos, formativos, comunitarios.

METAS INDICADORES ESTRATEGIAS/ACAO INTERVENIENTES CRONOGRAMA
CCM
Dar continuidade ao ensino especializado de musica e de danga | Conservatorio
N° de alunos que frequentam o ensino em regime articulado. Incluir, se viavel, o ensino especializado Porto 2022-2026
especializado em regime articulado. do teatro. Academia de
Danca
o . .
« Promover a educacdo artistica e N° de alunos inscritos nos clubes. Dar continuidade ao projeto do ensino da musica no 1° ciclo. CCM 2022-2026
patrimonial. N° de exposicdes realizadas. Dar continuidade ao projeto de teatro em protocolo com a $ggt1i%anhla 2022-2023
Companhia de Teatro “Os quatro ventos” — InterTeatro.
N de eventos culturais. P _ d - I Clube de Teatro
- o . Promover clubes e oficinas nestas areas (artes, multimédia, Professores 2022-2026
Relatérios de avaliag&o dos projetos. musica, teatro, danga e patrimonio).
Participar em eventos abertos a comunidade que permitam Alunos
. 2022-2026
apresentar o trabalho desenvolvido. Professores
Promover a continuidade dos grupos equipas existentes Professores
(Natagdo, Desportos Gimnicos, Ténis, Voleibol, Basquetebol, AlUNos 2022-2026
Ne° de alunos inscritos no projeto do Badminton e Boccia). Introduzir a modalidade do Xadrez.
* Promover a Atividade Fisica e o Desporto Escolar. Professores
Desporto Dara que as Criancas e os Dar continuidade ao projeto da Escola Ativa e do Golfe e a Alunos 1° ciclo 2022-2026
joveFr)ls atir?jam ﬂm desenvofvimento Relatério do projeto do Desporto Escolar. | atividades de sensibilizagdo a comunidade (Open Day). Golfe — Vale
. , Piséo
fislco e mental saudavel \° de atividades realizadas neste ambito Promover projetos no &mbito do ciclismo vem a escola CMST 2022-2023
e respetiva avaliacéo. pro) ) Professores
Rentabilizar a presenca dos estagiarios do FCDEF na Orientadora
) o i ~ . L 2022-2026
dinamizacdo de atividades e formacao na area do desporto. Estagiarios
Pumanistcos - Ciencias & Tecnologias, Linguas & DGESTE Junho
. ; A ; > - Direcdo 2022/23/24/25
* Assegurar oferta educativa Diversidade da oferta Humanidades, Ciéncias Socioecondmicas e Artes Visuais.
diversificada no ensino secundario ' . . o - L
(CCH) Investir numa maior valorizag&o dos cursos profissionais em Direcéo 2022-2026
' N° de cursos autorizados. funcionamento: Desporto, Design e Analise Laboratorial. Diretores Curso
* Implementar oferta educativa ao nivel Ne° de alunos inscritos. Negociar com as entidades do Ministério sobre a autorizagdo Direcao .
dos cursos profissionais. I A DGESTE / Abril
dos cursos, comprovando sobre a sua viabilidade (preferéncias ANOEP 2022/23/24/25
dos alunos e empregabilidade) Q
) CMST
* Reforgar a atuagdo das escolas dq Atividades e formac0es realizadas neste | Apresentar candidatura ao Plano Nacional das Artes e Cons.
Agrupamento como espacos culturais, AL . L ~ . - - 2022
ambito e respetivas avaliagtes. manutencdo do Plano Nacional de Cinema. Pedagdgico
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2.3 Melhoria do sucesso escolar e a qualidade das aprendizagens

Promover a articulacéo curricular. | Fomentar uma cultura de trabalho colaborativo.
Promover a diversificacédo de estratégias e de recursos na sala de aula.
Melhorar as praticas letivas (conjugacéo dos objetivos/recursos/resultados).

METAS INDICADORES ESTRATEGIAS/ACAO INTERVENIENTES CRONOGRAMA
. o - - x Departamentos Julho e
* Articular contetildos comuns entre contetdos analisados. parag P gem. Disciplinares 2022/23/24/25/26
disciplinas (vertical e horizontalmente). Promover reunides de articulagdo curricular e interdisciplinar nos | Grupo disciplinar
Planificac6es. varios anos de escolaridade. Auscultar e comprometer os grupos | Cons. 2022-2026
na tomada de decisao. Pedagdgico
Subcoordenador
* Uniformizar e clarlflca_\r 0s docymentos AL Reformular e elaborar guides que orientem as tarefas e os es Julho e
€ 0s processos de apoio a gestao/ Documentos elaborados neste ambito. rocedimentos a adotar nas escolas Coordenadores Setembro
supervisdo pedagdgica. P ’ Cons. 2022/23/24/25/26
Pedagdgico
Promover o trabalho colaborativo: trabalhar “com” para um Professores
P : - ” 2022-2026
objetivo”; “fazer em conjunto, participar no processo”. Alunos
annle_glar a _metodologla _de projeto e as atividades Grupo disciplinar 2022-2026
experimentais/laboratoriais.
Adequacao & mudanca. Privilegiar o desenvolvimento de projetos interdisciplinares e a Conselhos
L - . ~ . 2022-2026
_ _ criacdo de Dominios de Articulagdo Curricular (DAC). Turma
Adesdo a inovagéo educacional. Identificar e partilhar modelos e boas praticas - organizacéo Professores 2022-2026
* Organizar o trabalho para os objetivos “aprendente”. Alunos B
e metas do AEDD. Ne° de intervengGes de superviséo. L x - Departamentos
Implementar praticas de supervisdo pedagdgica que A
~ . reas
Reflexdes sobre 0 processo de ensino e contemplem a observagéo de aulas para partilha de saberes e Disciplinares 2022-2026
de aprendizagem. experiéncias e generalizagdo de boas praticas. Grupo disciplinar
Mobilizar os docentes para a realizagdo de formacdo adequada Professores 2022-2026
aos objetivos e metas do AEDD — Plano de Formacéo. CEFAE SG
Participar em projetos de investigacéo, desenvolvimento e Professores
. - X ! . 2022-2026
inovacgdo educativa (pré-escolar e todos os ciclos). Alunos
* Criar infraestruturas tecnolégicas de N° de praticas letivas realizadas e Promocao de praticas regulares de educacéo online e de b- Professores 2022-2026
gestdo de aprendizagem. respetiva avaliacao. learning. Alunos
o - .
* Dinamizar atividades no ambito do PAA N° de qthldades que visam o re_forgo das Dinamizar atividades relacionadas com o curriculo que Professores
. aprendizagens e respetiva avaliagao. - S . Departamentos
como reforgo do processo de ensino e proporcionem a participacéo e o envolvimento dos alunos no Cons 2022-2026
aprendizagem. ensino e na aprendizagem. o
Impacto no sucesso dos alunos. Pedagdgico
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2.4 Resultados escolares

' Objetivos Estratégicos

Melhorar os resultados escolares. | Potenciar o mérito e a inclusao.

potenciando a concluséo dos cursos pelo
maior nimero de alunos possivel.

em atraso.

Marcar no horario semanal dos alunos uma tarde/manha
para que realizem as recuperagfes de madulos.

Diretor de Turma
Enc. Educagao

METAS INDICADORES ESTRATEGIAS/ACAO INTERVENIENTES CRONOGRAMA
Reforcar e adequar as estratégias de ensino e de aprendizagem | Departamentos
para melhoria do desempenho dos alunos em todos os niveis de | EMAEI 2022-2026
ensino. Promover a utilizagéo das ferramentas digitais como Cons.
recurso pedagdgico. Pedagdgico
A . = . Professores
D_a_r c_ontlnwdade e alargar a implementacéo dos manuais Cons 2022/23
* Aumentar os padrdes da qualidade do digitais nas escolas do Agrupamento. Pedagdgico
sucesso. Estudo estatistico com o desempenho Prof.
dos alunos ao longo do ano e na Promover o uso de recursos educativos diversificados, Bibliotecaria 2022-2026
¢ Promover nos alunos uma visio transicdo entre os diferentes ciclos. nomeadamente, da Biblioteca Escolar e do quotidiano. Professores
integrada sobre o impacto da Alunos
escolaridade no seu percurso de vida. Er?eflu(;fg?; ejgocléicrlise_ divr?l’l\l/ae%?joede Promc_;ver e participar em projetos de divulgacéo e orientacéo SPO 23 /l\zllzlrzgg 126
. . ) . ’ vocacional (Mostra do AEDD; Mostra da Formacgéo e Educacgéo CMST
* Estabelecer a interligagdo do ensinoe | ensino. e projeto Orienta-te, da CMST, entre outros). Inspiring Future (e sempre que
das atividades econémicas, sociais, ' ' possivel)
culturais e cientificas. Taxas anuais de sucesso. Continuar a implementar o apoio educativo (+), a coadjuvagéo Direcdo
pedagogica e, sempre que permitido, o desdobramento de Cons. 2022-2026
turmas. Pedagdgico
Apoiar a identificac@o de projetos individuais de educacéo e de
qualificagéo, com vista ao prosseguimento de estudos e/ou SPO 2022-2026
integracdo no mercado de trabalho.
* Garantir o posicionamento do AEDD Resultados dos Testes Intermédios, das | Diversificar estratégias letivas. Implementacdo de ambientes de | Departamentos
igual ou superior a média relativamente Provas de Afericdo e das Provas Finais e aprendizagem inovadores. Professores 2022-2026
aos resultados das provas finais e dos Exames Nacionais — afericdo do —
exames nacionais em todas as progresso dos alunos tendo como Dar continuidade & implementacéo do Apoio Educativo — reforgo Direcao
disciplinas de todos os ciclos e niveis de | referéncia os resultados locais, regionais | (4 as disciplinas com avaliagio externa. Cons. 2022-2026
ensino. e nacionais. Pedagogico
« Reduzir, no ensino profissional, o Implementar atividades de recuperacéo de médulos, seguindo Coordenadora
. . o - . as regras constantes no RI. .
namero de modulos em atraso, Estudo estatistico periddico dos médulos Diretor Curso 2022-2026
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Reformular o estipulado no Regulamento Interno relativamente a | Cons. 10 peri
Lo . . P . periodo
atribuicdo anual dos diplomas de mérito e de exceléncia (quadro | Pedagdgico
2022-23
de honra). Cons. Geral
Publicar, anualmente, em formato digital, um livro dos talentos Gab. Julho
(artes plasticas, literatura, fotografia, ...). Comunicagao 23/24/25/26

* Promover o mérito e a exceléncia.

N° de alunos que integram o Quadro de
honra.

Promover o Dia do Diploma e a entrega dos diplomas de mérito

Julho e Outubro

o ) N
N de alunos premiados. em cerimonia aberta & comunidade. Direcao 22/23/24/25/26
Divulgar os trabalhos dos alunos no Jornal Informa, Instagram e Gab. L
. L ; ' Comunicagéo 2022-2026
nos meios de comunicagado social local.
Coord. Jornal
Rentabilizar os recursos especializados para a integragédo dos Educa_gao
; LR special
alunos com medidas adicionais em contexto de sala de aula. 2022-2026
. ; EMAEI
Desenvolvimento Pessoal e Social em paralelo (CAA). SPO
Resultados escolares dos alunos com
medidas seletivas e adicionais. Utilizar a Sala Snoezelen com os alunos do Agrupamento e Educadora
estabelecer parcerias com os outros Agrupamentos do concelho Social 2022-2026
Ne de utilizadores da Sala Snoezelen. de Santo Tirso.
* Promover a equidade e a incluséo.
N° de sessdes e de atividades realizadas Reali ses de divulaacs ibilizacs ambito d Educacéo 2022-2026
e respetiva avaliagao. gza izar sessloe_s e divulgagdo e sensibilizagdo no ambito da Especial (uma por
educacdo inclusiva. EMAEI periodo)
. - A _— N . Educacéo
Realizar atividades no ambito do CAA dirigidas a comunidade Especial 2022-2026
escolar e educativa. EMAEI
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EIXO 2 | PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO Objetivos Estratégicos

2.5 Resultados Sociais

Aumentar os padrdes de qualidade de participacéo e envolvimento da comunidade —

reconhecimento da comunidade.

METAS INDICADORES ESTRATEGIAS/ACAO INTERVENIENTES CRONOGRAMA
* Conhecer o percurso académico e Criar uma base de dados dos ex-alunos e passagem de um Direcdo
profissional dos alunos que frequentaram | Resultados da anélise do questionario. questionario anual para identificar os seus percursos Equipa de 2022-2026
0 Agrupamento. (observatoério dos antigos alunos). autoavaliacao
PES
* Promover a saude dos alunos (fisica e N° de atividades/iniciativas Dar continuidade ao Projeto de Educacao para a Saude (PES) e | ACES Santo
emocional), o seu bem-estar e a sua desenvolvidas neste &mbito e respetiva estabelecimento de protocolos com o Centro de Saude e com Tirso/Trofa 2022-2026
integracdo social. avaliacao. instituicdes de apoio e integragdo social. Educadora
Social
o Avpe: Participar em projetos (Educacéo para a Saude, para o
[o]
* Incentivar e valorizar a participacéo dos N® de participagoes neste ambito. Ambiente — Eco escolas, Protecéo Civil, Cidadania e Ciéncia
) S .. . . Professores
alunos e professores em projetos, . Viva); participar em concursos promovidos por entidades 2022-2026
> Resultados obtidos pela escola nas N P N e Alunos
concursos e competicoes. - externas a escola (artes plasticas e ciéncias); participar em
competicdes. > 2 "
competicdes com outras escolas (olimpiadas).
* Avaliar o grau de satisfacdo da Questionario de satisfagdo pelo servigo Elaborar um questionario para ser distribuido a uma amostra Equipa de 2022-2023
comunidade. educativo prestado. representativa da comunidade. autoavaliacdo
* Reconhecer o valor, a exceléncia e o N de prémios atribuidos. Alunos
' Reconhecer formal e informalmente o bom desempenho. Professores 2022-2026
esforgo pessoal. o . >
N° de louvores feitos. Comunidade
. . N° de eventos realizados e respetiva
* Realizar eventos que motivem a o . . - ~ a .
e P avaliacao. Dinamizar visitas de estudo, a¢des de formacao, jornadas, Comunidade
participacdo dos alunos, da familia e da P o . o . 2022-2026
. conferéncias e comemoracdes festivas e atividades culturais. escolar
comunidade (ex-alunos). ~ .
Adesédo da comunidade.
Particinacio em iniciativas de Estabelecer protocolos com as Juntas de Freguesia, Santa Casa ‘;?Qtisegiea/
* Ir ao encontro das necessidades locais. pagao de Misericordia de Santo Tirso e outras instituicdes para a guesi 2022-2026
voluntariado jovem. o o - Instituicbes
realizacdo de atividades de voluntariado.
Alunos
Participar em atividades das associacdes de pais e APEE
o o - d 2022-2026
« Incentivar a participagéo ativa dos N° de participagoes em atividades. encarregados de educac&o. Professores
pais/encarregados de educacdo o - . . . I L . . Educadora
individualmente ou em associagAo. N dg aflwdades formativas e respetiva D|spon|?|||zar atividades formativas para pais e encarregados de Social 2022-2026
avaliacao. educacao. SPO
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EIXO 3 | FLEXIBILIDADE CURRICULAR Objetivos Estratéegicos

Promover a articulacéo curricular. | Fomentar uma cultura de trabalho colaborativo.

3.1 Inovacéo / Planeamento / Praticas de trabalho colaborativo Promover a diversificacédo de estratégias e de recursos na sala de aula.
Melhorar as praticas letivas.
METAS INDICADORES ESTRATEGIAS/ACAO INTERVENIENTES CRONOGRAMA
Supervisionar de forma rigorosa a implementacéo e a Professores
adequacéo das planificagbes Coordenadores Setembro
Subcoordenador 2022/23/24/25
- o ini i Ari es ao longo do
* Adequar as planificacdes disciplinares Se:lemaquzmqacﬂir‘zg e?'srf%][.‘gg: ; S;Cr%?%arf gﬁra a Cons ( an g)
as metas instituidas e as orientacoes PlanificacBes didaticas. prencizagem. Nenr significa S aprendizagens . .
o (considerar conhecimentos prévios provenientes de outras areas | Pedagogico
programaticas. o
e do quotidiano dos alunos).
Negociar os objetivos de aprendizagem com os alunos. _I(_:Lc:rnns]zlhos 2022-2026
Aprqfundar 0S processos em curso no ambito da gestao Cons. o 2022-2023
curricular. Pedagdgico
. Lo Constituir equipas educativas formadas pelos professores que
* Promover o trabalho interdisciplinar e . 3 - - L
. X . lecionam o ano de escolaridade, organizadas em oficinas de Direcdo 2022-2026
de articulacéo curricular.
trabalho.
Educacéo Pré-escolar: promover atividades de participagdo da
familia; espaco das ciéncias e das artes.
1° ciclo - Dar continuidade as medidas de apoio e suporte de
aprendizagem: trabalho colaborativo em reunido da equipa
educativa (ano) e em reunides de articulagédo a nivel de escola; Professores
. i apoios educativos e coadjuvacdo em sala de aula / grupos de EMAEI
* Implementar medidas de melhoria de homogeneidade relativa (a definir no departamento do 1° ciclo). | Educacéo 2022-2026
acdo educativa. Promover os projetos e as atividades de caréater préatico e Especial
experimental e tecnolégico em protocolo com a Autarquia. SPO

Promover a leitura com a intervencao da Biblioteca Escolar;
saidas de campo; desenvolvimento da expressividade artistica;
envolvimento em projetos de intervengdo comunitaria/municipal;
desenvolvimento de competéncias cognitivas e sociais que
decorrem da utilizagdo das tecnologias. Realizagdo de
assembleias de turma.
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METAS

INDICADORES

ESTRATEGIAS/ACAO

INTERVENIENTES

CRONOGRAMA

2° e 3°ciclos — Criar um clube de robdtica, se existirem
recursos humanos e implementar as medidas de apoio e suporte
a aprendizagem e trabalho colaborativo:

organizacdo do espaco em sala de aula.

« N0 2° ciclo, no Apoio ao Estudo, no ambito do Portugués criar Elr\;)'fb\e;fores
uma Oficina de leitura e escrita e na matematica, o Raciocinio e ~
Calculo. Educa_gao 2022-2026
o 1 L Especial
« no 3° ciclo: rever as disciplinas de oferta complementar em SPO
vigor e ponderar a introdugé@o da Educacéo Financeira e da
Robdtica. Continuacdo da implementagéo do reforco (+) nas
disciplinas de Portugués, Matematica e Inglés.
* Implementar medidas de melhoria de ReI?thlos~eI3bora::ios com base nellt d
acao educativa (continuacao). 2:&(’)?;225610 0S alunos € nos resultados | -,rs0s CCH - medidas de apoio e suporte a aprendizagem: Professores 2022-2026
' aplicar o reforco (+) nas disciplinas com exame nacional.
Cursos Profissionais - Medidas de apoio e suporte a
aprendizagem: desenvolver o trabalho de projeto nas disciplinas
o . ARSO Coordenadora
da componente tecnoldgica, organizar as disciplinas da cp
componente sociocultural em oficinas de trabalho para o Diretores Curso 2022-2026
desenvolvimento da componente de qualificacdo e capacitagédo Diretores Turma
profissional. Aplicar questionarios a docentes e a alunos Professores
relativamente ao seu desempenho pedagdgico. Continuar a
envolver os alunos em projetos internacionais.
Adequar as estratégias, metodologias e recursos ao contexto. Professores 2022-2026
Promover a atualizagdo dos docentes e a sua continuidade nas Sggg.gégico
N _ turmas/equipas pedagdgicas, sempre que se verificar benéfico CEAEE SG 2022-2026
Estratégias, metodologias e recursos para os alunos. :
utilizados. Diretor
* Promover a utilizag&o de metodologias . . Dar énfase ao ensino e a aprendizagem: ter em’cc_)nsiderag:éo as | Departamentos
adequadas e a continuidade pedagogica. Estudo estatistico da formagéo aprendizagens essenciais, diferenciagdo pedagdgica e Conselhos 2022-2026
frequentada. diversificacdo de estratégias. Turma
Distribuicao do servigo docente. s;?amdoe\/gL la; 'utlllza(;ao dos painéis interativos em contexto de Professores 2022-2026
Criar dindmicas de aprendizagem baseadas em modelos de
aprendizagem cooperativa, com formas diferentes de Professores 2022-2026
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METAS

INDICADORES

ESTRATEGIAS/ACAO

INTERVENIENTES

CRONOGRAMA

* Potenciar a utilizagcdo da conetividade
digital e os recursos tecnoldgicos na
aprendizagem dos alunos.

Utilizacédo de ferramentas tecnoldgicas
COmo suporte ao ensino e a
aprendizagem.

N° de interacdes estabelecidas dentro
das plataformas pelos alunos e
professores.

Promover um ambiente de aprendizagem a pensar no

desenvolvimento de competéncias para o século XXI: Professores
aprendizagem baseada em projetos, na programacao e robética, | Alunos 2022-2026
no desenho e impresséo 3D, na realidade aumentada. Espago Equipa PTE
de videoconferéncia, de captacéo e edicdo de video. Fomentar o | CFAE SG
treino em comunicacao oral e apresentagdo de tematicas.
Desenvolver nos alunos literacia no ambito da informacao e
comunicacao para enfrentarem o desafio do mundo digital: Professores 2022-2026
autonomia; construgdo do conhecimento, criatividade, Equipa PTE
colaboracgao.
Integrar na prética letiva do 1° ciclo a gamificagéo, a educagéo Professores 2022-2026
financeira e 0 empreendedorismo. Equipa PTE
Promover nos educadores e professores o uso das tecnologias
digitais; a competéncia para usar, criar e partilhar recursos =

P L S ) T . rofessores
digitais; a gestdo da utilizacdo de tecnologias digitais no ensino Equi

. i i P quipa PTE 2022-2026

e na aprendizagem; o desenvolvimento das competéncias CEAE SG
pedagdgicas especificas necessarias para promover a
competéncia digital dos alunos.
Criar uma infraestrutura tecnolégica de gestéo de aprendizagem Direcio
para apoio a realizagao de tarefas assincronas e trabalho Equi% 2 PTE 2022-2026

auténomo e a implementacgéo da Escola Digital.

Claudia Soares

Margo|2022




Anexo 2

26

EIXO 4 | LIDERANCA E GESTAO Objetivos Estratégicos

Promover uma gestao eficiente e eficaz dos recursos fisicos e humanos.

do ciclo de garantia de qualidade

autoavaliacao

4.1 Gestéo g ~
Promover abertura a inovacao.
METAS INDICADORES ESTRATEGIAS/ACAO INTERVENIENTES CRONOGRAMA
L . Set/Out
Elaborar a carta de missé&o. Diretor 2022
Cons Julho —
Atualizar o Regulamento Interno. P L Dezembro
edagdgico
2022
Elaborar/reformular os documentos de Gestdo Pedagdgica:
Projeto Educativo (2022-2026); Plano Anual de Atividades; [E)gteﬁtra?gentos
PADDE; Estratégia de Educacao para a Cidadania; referencial Cons 2022-2023
de avaliagdo; documento orientador de organizacdo do ano Ped o
letivo. edagogico
Documentos reformulados e criados. Reformular os documentos de Gestdo Financeira (anual): linhas Julho —
* Operacionalizar as linhas orientadoras orientadoras para o ASE; linhas orientadoras de elabora¢éo do Conselho Dezembro
da gestéo. Relatdrio de execucéo do Projeto or¢camento; Relatério da Conta de Geréncia, Regulamentos Administrativo 2022
Educativo. (Propinas, taxas e emolumentos, cedéncia de instalacdes, Conselho
(rﬁgittlzlilsagao de manuais escolares e equipamentos da escola Geral 2022-2026
Reformular os documentos de gestéo dos recursos humanos: gggfggﬂa dora
manual de normas e procedimentos dos servicos; Técnica Julho e 1°
manual de acolhimento; guido de apoio SIADAP; Plano de Cons periodo
Formagé&o em articulagdo com o CFAE Sebastido da Gama; Peda. 6aico 2022
Guia de apoio da Avaliagdo de Desempenho Docente. SADS 9
. ~ . . Cons. Julho
Monitorizar o grau de execugéo do Projeto Educativo. Pedagégico 23/24/25/26
Fazer o diagndstico do AEDD e elaborar o respetivo relatorio. Equi
quipa
: L s autoavaliacdo 2022-2024
Elaborar o Plano de Melhoria e sua monitorizagéo.
* Continuar a implementar nos cursos B o Implementar e monitorizar anualmente o sistema de qualidade Eaui
proflssu_)nals, 0_5|stema de certificacdo Impl_e_men~ta(;ao da avaliagéo interna no ambito do Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da al?tl:)lz\?alia %0 Abril
de qualidade alinhado com o Quadro Certificagdo EQAVET Qualidade para a Educagéo e Formag&o de profissionais Jroavaliag 2022/23/24
EQAVET. (EQAVET). Direcao
Implementar mecanismos de auscultacdo dos stakeholders Equina
externos e incrementar a sua participagdo nas diferentes fases quip 2022-2024
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METAS

INDICADORES

ESTRATEGIAS/ACAO

INTERVENIENTES

CRONOGRAMA

N° de protocolos estabelecidos.

No ambito das ofertas educativas com dupla certificagéo,
estabelecer parcerias com empresas e instituigées locais e

Diretores de

regionais para a organizagéo das aprendizagens em contexto Curso 2022-2026
Questionario para averiguar a satisfacdo. | de trabalho, para a definicdo de perfis profissionais e para a Direcéo
avaliacdo dos cursos.
Nomeacéo de um elemento da Diregao responséavel pela
Seguranca e supervisdo da manutengdo dos equipamentos e
Gestao da Seguranca (edificios instalacdes escolares/desportiva;. Artic~ula(;éo com a Parque _ Julho —
equipamentos e pessoas) ’ Escolar e TPR no que se refere a Gestéo do _Portal da Parque Diretor Setembro
’ Escolar, do sistema de Gestdo Técnica; do Sistema de Alarme e 2022
Intrusdo; do Sistema de Alarme e dete¢&o de incéndios e no
controlo dos consumos de energia e de 4gua.
. : . ~ . Nomeacao de um elemento da Diregdo para proceder a Julho —
fuig?ng\ﬁé&?z? Ae(lghrﬂgzlﬁz:ttgua no ;?rﬁt;‘c;;a seguranca e qualidade articulagdo com a empresa concessionada. Controlo dos Diretor Setembro
' bufetes. 2022
Nomeacéao de coordenadores da Protecdo Civil nas escolas
para a organizacao de exercicios de emergéncia e simulacros; Julho —
Gestéo da segurancga contra catastrofes zelar para a existéncia de meios de primeiros socorros e Diretor Setembro
" | procedimentos adequados e cooperar com a Autarquia, 2022
Bombeiros e Forgas de Segurancga na dinamizacéo de a¢des
que contribuam para a melhoria da seguranca.
Regime Geral de Proteco de Dados Nomeacéo de um memki)ro da Dire(;Néo responsavel pela y . Julho —
(RSIPD) Seguranca da Informacéo e Prote¢do de Dados. Elaboracdo de | Diretor Setembro
' um regulamento. 2022
Nomeacéo do coordenador do PADDE. Implementagéo da Julho —
Implementag&o do Plano de Acdo parao | Escola Digital e da orientagdo BYOD (Bring Your Own Device); Diretor Setembro
Desenvolvimento Digital (PADDE). elaboragéo do plano de seguranca digital, regras de utilizagédo 2022
de espacos virtuais (salas de aula online e/ou plataformas).
* Estar disponivel para a rececao de , d los d t4qi
estagiarios de cursos profissionais e no Numeros de protocolos de es agio N . . Julho
ambito da formacéo inicial de esta_lbelemdos com outras instituicdes de Estabelecer protocolos com outras instituicbes de ensino. Diretor 2022
f ensino.
ormadores.
* Adequar a distribui¢cdo de servico ao Distribuicio de servico Distribuir o servi¢o tendo em consideracéo o perfil dos docentes Diretor Julho
perfil do docente. ) e 0 melhor para o sucesso dos alunos. 2022
Coord. Técnica
* Valorizar as tarefas do pessoal ndo Definicdo dos objetivos. Ajustar, na medida do possivel, as tarefas de cada colaborador Encarregado AO 2022-2026
docente de apoio a acdo educativa. Avaliagédo de desempenho. as suas capacidades e expectativas. Ass. Oper. e
Técn.
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METAS INDICADORES ESTRATEGIAS/ACAO INTERVENIENTES CRONOGRAMA
Participar em projetos Municipais e Intermunicipais. CMST 9022.2026
Colaborar na implementag&o do Programa Agir para o Sucesso | Départamentos
. R L . Acompanhar o processo de requalificagéo e de obras de Diregéo 2022-2026
* Reforgar a colaboragéo com a Camara | N° de participagdes em projetos e melhoria no edificio da Escola Basica de Agrela e Vale do Leca. | Coord. EBAVL
Municipal de Santo Tirso. respetivas avaliagoes. Colaborar no ambito da descentralizagdo da educacéo (Lei n° 50 | Direcdo 2022
de 2018 e Decreto-lei n° 21 de 2019). CMST
- Lo . - = Diretor
Participar nos orgéos Iocal_s. Conselho Municipal de Educagéo e Represent. Cons. 2022-2026
centros locais de a¢éo social. Pedagégico
Reforcar as parcerias com as entidades que apoiam as criancas
e os jovens com medidas de suporte a aprendizagem e a
inclus&o: ELI e ACES Santo Tirso/Trofa; CPCJ, com 0 ASAS, EMAEI .
CAIDE, CAFAP, CRTIC de forma a desenvolver acdes Educadora social
conducentes a resolucédo dos problemas que afetam os alunos. SPO N
Dar continuidade a parceria com o Ginasio Clube de Santo Egugg‘fjo
N° de parcerias e protocolos Tirso, associacdes ou outros clubes d_esportivos e outras que se Intgrvengéo
lecid venham a desenvolver (ensino especializado da danca). Precoce 2022-2026
* Desenvolver parcerias no ambito local estabelecidos. Estabelecer protocolos com entidades e institui¢des de forma a
e nacional. Impacto e resultados obtidos no sucesso favorecer o |nter(?amb|o de §a_t)ere§ e aprendizagem. InstituicBes
dos alunos. Promover parcerias e a participagdo em redes que promovam a
cidadania e a interculturalidade. Ginasio Clube de
Promover em parceria com a Associagdo de Pais debates e Santo Tirso
palestras sobre temas da Educacéo e formagéo profissional.
Programa de articulacéo escola-familia.
Desenvolver protocolos e parcerias com empresas locais e
regionais para a organizacdo das aprendizagens em contexto de | Empresas. 2022-2026
trabalho dos cursos profissionais.
Apresentar candidaturas a projetos eTwinning e Erasmus + no goordenador
Al < 2 ) - ons. 2022-2026
ambito da educacéo e formacéo e no ensino profissional. Pedagégico
N° ‘_je candldaturas_ apresentadas e Dar continuidade ao projeto de Assistentes de Francés em Cons. 2022-2023
* Participar em projetos e/ou programas projetos deservolvidos. parceria com a DGE. Pedagogico ]
de ambito nacional e europeu. Relatérios de avaliago interna e Dar continuidade aos intercambios com cidades geminadas. CMS‘[ 2022-2026
externa. Dar continuidade a projetos e/ou parcerias existentes e outros glregao
gue se venham a desenvolver por iniciativa do Agrupamento ou ngz' 6aico 2022-2026
a convite a entidade externas. Conng%ral
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METAS INDICADORES ESTRATEGIAS/ACAO INTERVENIENTES CRONOGRAMA
Atualizar/elaborar um Plano de Formagéo que vise a melhoria Coord. =
das préticas educativas, a atualizacéo digital e o combate a Formagao Setembro
Soe P ’ Cons. 22/23/24/25
indisciplina. -
Pedagdgico
* Disponibilizar formacao sistemética, Divulgar todas as oportunidades de formacado consideradas CFAE SG
) S ~ . iy 2022-2026
adequada e pertinente como processo Participacé@o do pessoal docente e ndo pertinentes e adequadas. Direcdo
de melhoria do desempenho individual. docente em atividades de formacéo Fomentar experiéncias de complementaridade em diversos Direcéo
Otimizar a formacao continua do pessoal | propostas pelo AEDD. dominios e a criagdo de equipas para a exploracédo de tematicas | Cons. 2022-2026
docente e ndo docente do Agrupamento. de interesse para o desenvolvimento do Agrupamento. Pedagdgico
Promover a participagéo voluntaria dos docentes em equipas de Professores 2022-2026
estudo multidisciplinares.
Incentivar a realizacéo de cursos de p6s-graduagao,
especializacdo, mestrados e doutoramentos. Professores 2022-2026
Direcéo
* Divulgar o Regulamento Interno Promover em todas as reunides formais os aspetos do g:gc;rsdceorll:dores
e fomentar a sua aplicagdo numa Cumprimento do Regulamento Interno Regulamento Interno (RI) relacionados com os assuntos a Prof. Titular 2022-2026
perspetiva participativa. tratar. T :
urma
Diretores Turma
. . . . . Direcéo
. . AL Reforcgar as politicas ecoldgicas e ambientais através das
" Relatorios produzidos neste A&mbito. . - . . Clube eco-
* Incrementar uma politica de medidas adotadas e aplicadas no funcionamento das escolas: escolas 2022-2026
Agrupamento ecolégico. L oL implementar a politica dos 7 R’ s; incentivar & mobilidade .
Aplicacéo de questionérios. AT . Comunidade
sustentavel; minimizar consumos e desperdicios. escolar
* Fazer uma gestao rigorosa e eficaz das Conta de geréncia, Definir critérios para a gestéo das verbas tendo sempre Conselho 2022-2026

verbas.

presente o essencial e os beneficios para o sucesso dos alunos.

Administrativo
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EIXO 4 | LIDERANCA E GESTAO Objetivos Estratéegicos

4.2 Lideranga

Valorizar as liderancgas intermédias.

METAS INDICADORES ESTRATEGIAS/ACAO INTERVENIENTES CRONOGRAMA
Equipa
* Elaborar o Projeto Educativo. Concretizagao da tarefa. Designar uma equipa multidisciplinar para o efeito. Sggzéégico 2022-2023
Cons. Geral
* Assegurar a articulagdo entre os Avaliacio externa Zelar para a existéncia de coeréncia entre os documentos ggg;denadores 2022-2026
documentos estruturantes. & ) estruturantes do Agrupamento. L
Pedagdgico
Ter presente o critério de adequacéo do perfil as fungdes no Di Julho
. ~ “ iretor
. . . x processo de designacdo/ eleicdo. 2022
* Obter equipas coesas ao nivel das Desempenho das equipas (colaboracao - ~ -
. - g L s Incentivar a apresentacéo, anual, por parte das liderancas Coordenadores
liderancgas intermédias. e participacao). . o ~ . Julho
intermédias de pelo menos uma agdo de melhoria que reforce a | Cons.
s - 23/24/25/26
missdo do Agrupamento Pedagdgico
Normalizar procedimentos e definicdo de padrdes de qualidade
» Apostar em projetos cujo método de . (Selo de Seguranca Digital, Selo de Escola Saudavel, Selo de Coordenadores
: L Projetos apresentados e selos ou ; : L
trabalho se baseie em normas nacionais ; Escola Amiga da Crianga, Selo Escola Etwinning, Programa Professores 2022-2026
- e . louvores obtidos. LA A L
e internacionais reconhecidas. Eco-escolas, Protecdo Civil, Clube de Ciéncia Viva, entre Direcdo
outros).
* A”".‘e“tar a parpmpagao d_as escolas e N° de projetos, itinerarios e novas Criar uma estrutura que apoie as candidaturas a projetos Coordenador
dos ciclos de ensino em projetos ) belecid fi iad | idad . S 2022-2026
Erasmus +. parcerias estabelecidas. inanciados pela comunidade europeia. Direcéo
Observatério da
* Manter o protocolo com a Universidade | Apoio concedido no &mbito da avaliagdo | Colaborar na implementagdo do processo de autoavaliacdo e na | UM
. - ; ORI oy . 2022-2026
do Minho (observatorio). interna. monitorizagdo e certificacdo EQAVET. Equipa de
autoavaliacdo
Associagbes de
* Dar continuidade as iniciativas 0 A i . . . - S N . Pais e EE
i o . N° de iniciativas organizadas e respetiva | Incentivar e participar nas iniciativas das Associag6es de Pais e
conjuntas com as Associagfes de Pais e X ~ Professores 2022-2026
~ avaliacao. Encarregados de Educacéo.
Encarregados de Educacao. Cons.
Pedagdgico
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5.1 Monitorizagao e avaliacdo do ensino e das aprendizagens

Implementar mecanismos de autorregulacdo das aprendizagens.

alunos e EE.

mais formativos com impacto nos
resultados dos alunos.

alunos e aos EE (transparéncia, simplicidade, clareza e rigor).

Utilizar diversas formas de reconhecimento do mérito,
comportamentos e atitudes.

Envolver os pais e EE no reforco positivo.

Diretor Turma
Alunos
Enc. Educacgéo

METAS INDICADORES ESTRATEGIAS/ACAO INTERVENIENTES CRONOGRAMA
i i Aplicacgéo criteri i ara implementaca
Estudo do impacto dessas medidas e do IDt ca(;a? (':t % osa ((1105 apolos para que a sua implementacao Coordenador AE
« Melhorar a eficacia das medidas de apoio na melhoria dos resultados (LA D SO BES0 A, - Conselhos 2022-2026
h d . escolares — taxa de sucesso/integragio Diversificagéo das modalidades de apoio e, sempre que Turma
agomF;?‘“ aT?th de 0s ap:nlos dos alunos. possivel, investimento nas tutorias e mentorias.
Séﬁgg ::/iszii (rjlelgngi‘; gos ajunos nos Uniformizacao rigorosa de procedimentos entre o professor
’ N° de alunos que beneficiam dessas titular de turma e o professor do apoio/coadjuvacéo. Professores 2022-2026
medidas e do apoio. Considerar os diferentes ritmos de aprendizagem.
i ) o . Areas
Construir um referencial para o processo avaliativo mais L
. ; L Disciplinares
formativo tendo em conta as Aprendizagens Essenciais e as Set — Out
. PO - ; N ot Departamentos
areas de competéncia inscritas no Perfil dos Alunos & Saida da Cons 2022
Escolaridade Obrigatéria. L
Pedagdgico
Resultados escolares obtidos pelos Estabelecer critérios rigorosos e claros de avaliagcdo das
o Utilizar procedimentos’ técnicas e alunos. aprendizagens (maior abrangéncia disciplinar pOSSiVel).
i\nst_rum_entos diversificados e adequados o o ' Ter em considerac&o o objeto em avaliagao.
as finalidades. Critérios de avaliagdo gerais e
especificos definidos. Ter em atenc&o o destinatario. Professores 2022-2026
Conselho Turma
Ter em atencao o tipo de informacéo a recolher.
Utilizar, se for viavel, estratégias digitais e tecnoldgicas para
melhorar o processo de avaliagao.
Clarificar os descritores de sucesso e explicitacao dos critérios
de avaliagdo (transparéncia).
Reforcar a utilizagéo do digital e das potencialidades dos Professores
Construcéo de processos de avaliagio dispositivos tecnologicos para dar feedback instantaneo. Prof. Titular
* Fornecer feedback de qualidade aos mais autbnomos, mais motivadores e Melhorar a comunicacéo dos resultados das avaliacdes aos Turma 2022-2026
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METAS

INDICADORES

ESTRATEGIAS/ACAO

INTERVENIENTES

CRONOGRAMA

Avaliacéo diagnostica

Recolher sistematicamente informagédo sobre as aprendizagens
dos alunos.

Numero de familias que recorre ao
centro de saude/apoio social.

Participacdo em formacéo e projetos no
ambito destas éareas.

Promover estudos que possibilitem dar a conhecer o impacto da
melhoria das condic¢des sociais e de saude nos resultados
escolares e no bem-estar dos jovens.

Apoio ao Jovem
(GALJ)
Encarregados de
Educacéo

. itori jaca i — 2022-2026
Monitorizar o progresso dos alunos Aval!agrilo formaplva Envolver os alunos no processo de avaliagao. Professores
Avaliacdo sumativa — — -
Monitorizar os critérios de sucesso estabelecidos com os alunos.
Identificacéo dos fatores que possam conduzir a desisténcia/ (P::)Or::ZIShoor?rsurma
* Combater o abandono escolar e a PN abandono escolar e atuar, com o auxilio do servigo de psicologia .
PV - o Taxa de desisténcia/abandono anual. : . 4 A Diretor Turma 2022-2026
desisténcia no ensino profissional. e de outras parcerias, no sentido da sua prevencao. Privilegiar, SPO / GAPD
sempre que possivel, 0 acompanhamento tutorial. CPCJ
Autarquia/Juntas
N° de alunos que frequentam as Estabelecimento de protocolos com instituices que de Freguesia
L L A g 2022-2026
atividades extraescolares. desenvolvam a sua atividade neste &mbito. Associagbes de
Pais e EE
NuUmero de alunos que participa nas SPO
* Implementar programas paralelos no atividades junto do ensino superior e que | |mplementar projetos e promogéo de formagéo nestas areas. ACES Santo
ambito do apoio social, psicolégico, de recorre aos servicos de psicologia Tirso/Trofa
saude e ocupacéo dos tempos livres que (situagbes tratadas). cpaits)inete de
envolvam os jovens e familiares. Informacio e de 2022-2026
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5.2 Autoavaliacdo e melhoria

Adotar praticas regulares de autoavaliagao.

* Incorporar os resultados da avaliagdo
externa.

Autoavaliacéo

METAS INDICADORES ESTRATEGIAS/ACAO INTERVENIENTES CRONOGRAMA
« Constituir uma equipa Concretizacio da meta Designar os seus membros, partindo do estabelecimento do Diretor Setembro
quipa. & ' perfil da equipa de autoavaliacéo. 2022
Equipa de
Autoavaliacéo
* Priorizar areas na autoavaliagéo. Informacdes recolhidas e estudos Estudo sistematico sobre os pontos fracos e fortes. ‘i 2022-2026
realizados. Observatério da
Universidade do
Minho
* Implementar um processo de Questionarios/Entrevistas. . . . Equipa de
o o Analisar a melhor metodologia para implementar o processo de o
autoavaliagcdo que assegure a sua Analise documental. P Autoavaliacéo 2022-2026
S -~ o avaliacéo interna (CAF). S
continuidade e sustentabilidade. Observacao direta. Direcdo
 Continuar a implementar o processo de Divulgar e discutir os resultados da autoavaliagdo. Elaborar
lificacio EOAVET itorizach | d Ihori ticinati Estruturas de
certificacéo EQ (monitorizag&o). planos de melhoria participativos. Orientaco
« Articul | d Ihori Analise de resultados. ESUZ?\%ZOE
autg:vuaﬁ;ggop anos de meihoria com a Planos de melhoria e documentos Pegagégica 2022-2026
' orientadores do Agrupamento. Divulgar e implementar os planos de melhoria que resultem do
processo de avaliagdo interna e externa. Equipa de
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Anexo 3

Lista de Siglas e Acronimos

AAAF - Atividades de Animacéo e de Apoio a Familia

AE — Apoio Educativo

AEC — Atividades de Enriquecimento Curricular

AEDD - Agrupamento de Escolas D. Dinis, Santo Tirso

AO — Assistente Operacional

ANQEP - Agéncia Nacional para a Qualificagdo e o Ensino Profissional
APEE - Associacao de Pais e Encarregados de Educacgéo

ASAS - Associacado de Solidariedade e Agdo Social de Santo Tirso
ASE - Acao Social Escolar

AT — Assistente Técnico

BV - Bombeiros Voluntarios

CAA - Centro de Apoio a Aprendizagem

CAF - Common Assessment Framework

CAFAP - Centro de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental

CCM - Centro de Cultura Musical

CMST - Camara Municipal de Santo Tirso

CPCJ - Comissao de Protecao de Criancas e Jovens

CRTIC - Centro de Recursos de Tecnologias de Informagéo e Comunicacao
CFAE SG - Centro de Formacao de Professores de Sebastido da Gama
DAC — Dominio de Articulagdo Curricular

DGE - Diregdo-Geral da Educacgdo

DGESTE - Direcao-Geral dos Estabelecimentos Escolares

EBAG - Escola Béasica de Campinhos — Agrela

EBAL — Escola Basica de Arcozelo — Agua Longa

EBAVL — Escola Béasica de Agrela e Vale do Lega

EBCA - Escola Basica de Parada — Carreira

EBGU — Escola Bésica de Igreja — Guimarei

EBRF — Escola Béasica de S. José — Refojos

EBRG — Escola Béasica de Cantim — Reguenga

EBSDD - Escola Basica e Secundaria D. Dinis

EE — Encarregado de Educacgéo

EMAEI - Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva
EQAVET - European Quality Assurance Reference Framework for Vocational Education and Training
GAPD - Gabinete de Apoio Pedagdgico e Disciplinar

GNR - Guarda Nacional Republicana

IGEC - Inspec¢éo-Geral da Educagéo e Ciéncia

LMS - Learning Management System

ELI - Equipa Local de Intervengéo

PAA - Plano Anual de Atividades

PADDE - Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital das Escolas
PASEO - Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria

PCE - Plano Cultural de Escola

PEA - Projeto Educativo do Agrupamento

PEJ — Parlamento Europeu Jovem

PES - Projeto de Educacao para a Saude

POCH - Programa Operacional do Capital Humano

PNA - Plano Nacional das Artes

PNC — Plano Nacional de Cinema

PSP - Policia de Seguranca Publica

PTE - Plano Tecnologico da Educacgéo

Rl — Regulamento Interno

RSIPD - Regulamento para a Seguranc¢a da Informacgéo e Protecao de Dados
SADD - Seccao de Avaliagao de Desempenho Docente

SIADAP - Subsistema de Avaliagdo do Desempenho dos Trabalhadores da Administragcao Publica
SPO - Servigos de Psicologia e Orientacdo

UM — Universidade do Minho
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